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ВВЕДЕНИЕ

Современная энергетика — это сложная система, охватыва­
ющая ряд самостоятельных отраслей промышленности/Она вклю­
чает в себя тепловые, гидравлические, атомные электростан­
ции, электрические и тепловые сети, котельные, нефтедобыва­
ющую, газовую, угольную, сланцевую и торфяную промыш­
ленность.

Состав этих отраслей, их количественные соотношения 
и производственные взаимосвязи характеризуют отраслевую 
структуру топливно-энергетического комплекса (ТЭК).'Топлив­
но-энергетический комплекс всегда занимал ведущее положе­
ние в хозяйстве России, он дает первичное топливо и энергию, 
необходимые для развития всех отраслей промышленности. Бо­
лее четверти общего объема промышленной продукции в Рос­
сии производят отрасли топливно-энергетического комплекса, 
его доля в объеме экспорта составляет более пятидесяти про­
центов.

В топливно-энергетическом комплексе, да и во всей мировой 
экономике особая, главенствующая роль принадлежит нефтя­
ной промышленности. Надежное обеспечение нефтепродуктами 
относится к числу основных национальных приоритетов, опре­
деляющих характер внутренней и внешней политики России 
и других ведущих стран мира.

Соединенные Штаты Америки — основной потребитель неф­
ти в мире — имеет собственные запасы нефти на 10 лет. Ни один 
из десятков миллионов японских автомобилей не заправляется 
бензином, произведенным из нефти, добытой в Японии — 
ее там нет; практически лишены значительных запасов нефти 
Германия и Франция. Если представить, что импорт нефти рез­
ко сократится, то можно ожидать экономический коллапс. В пос­
ледние 10—15 лет зависимость большинства развитых стран от 
импорта нефти очень возросла; к 2000 году объем ввоза нефти 
в США будет в 2 раза превышать уровень ее добычи в стране. 
Резко повысится значение российской нефти, играющей и 
в настоящее время важную роль в мировой экономике. 
У России все еще имеется огромный ресурсный потенциал для 
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дальнейшего развития топливно-энергетического комплекса 
в целом, и в частности, — нефтяной промышленности. Даже 
по оценкам западных экспертов запасы нефти в России оцени­
ваются в 20 млрд, т, что приближает нас к потенциалу Саудов­
ской Аравии.

ТЭК требует к себе особого внимания не только как важней­
ший поставщик экспортной валютной продукции. Исключительно 
значение комплекса для обеспечения жизнеспособности стран 
СНГ. Сейчас требуется не только создание принципиально но­
вой системы отношений в области снабжения топливно-энерге­
тическими ресурсами бывших республик Союза, но и обеспече­
ние достаточного объема таких ресурсов для обмена внутри СНГ, 
что сдерживало бы дезинтеграционные процессы. Поэтому в стра­
не нет сейчас важнее задачи, чем разработка антикризисной 
программы в энергетике России.

Ч) кризисном состоянии, в котором оказался топливно-энер­
гетический комплекс России, говорит резкий спад добычи не­
фти, замедление развития газовой промышленности. Важней­
шими причинами такого спада являются технологическая от­
сталость отраслей ТЭК; отсутствие действенного хозяйственно­
го механизма, включающего совершенствование ценообразова­
ния, применение экономических стимулов энергосбережения; 
резкую нехватку инвестиций.

В нефтяной промышленности уровни добычи уменьшились 
с 571,5 млн. т в 1987 году до 301,0 млн. т в 1996 году. Это вызвано 
не только увеличением доли малопродуктивных запасов, зале­
гающих в более сложных геологических структурах, но и отсут­
ствием необходимого материально-технического снабжения. Лишь 
14% эксплуатируемого оборудования отрасли отвечает мировым 
стандартам, а 22% по техническому состоянию требует замены. 
Так, в 1993 году бездействовало до 25 тыс. вполне работоспособ­
ных нефтяных скважин. Если бы удалось вернуть к жизни хотя 
бы 6 — 7 тыс. из них, Россия могла бы поднять добычу на 
25 миллионов тонн. Кроме того, из-за низкого уровня вскрытия 
пластов резко упал дебит новых скважин (в Западной Сибири 
со 138 т в сутки в 1985 г. до 10 — 12 т в 1996 г.). В среднем 
по России средний дебит скважин составляет 8 т в сутки.

В нефтеперерабатывающей промышленности износ основных 
фондов по большинству предприятий, расположенных в Рос­
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сии, достиг 90% их первоначальной стоимости. Это не позволя­
ет обеспечить народное хозяйство нефтепродуктами требуемого 
ассортимента и качества, а сама отрасль не в состоянии работать 
стабильно и безаварийно.

На протяжении целого ряда лет газовая промышленность 
развивалась высокими темпами со среднегодовыми приростами 
добычи газа 40 — 45 млрд.м3, ас 1991 года прирост практически 
прекратился.

Замедлились темпы строительства новых магистральных га­
зопроводов. В этой отрасли мировому уровню соответствует лишь 
10% производственных фондов, а примерно 15% подлежит спи­
санию.

Таким образом, топливно-энергетический комплекс в своем 
развитии как бы остановился, а отдельные его отрасли стали 
откатываться назад. Поэтому настоящее и будущее России зави­
сят от рационального использования ресурсного потенциала и 
формирования новой энергетической политики на длительную 
перспективу. Основные цели, направления и механизмы реали­
зации этой политики нашли отражение в разработанной межве­
домственной комиссией и поддержанной правительством «Энер­
гетической стратегии России». Энергетическая стратегия — это 
документ, обоснованный в политическом, экономическом 
и социальном плане прогноз возможных решений энергетичес­
ких проблем в стране в кратко и среднесрочных периодах и в 
долгосрочной перспективе. Это правила поведения в сфере энер­
гопроизводства, энергопотребления, энергосбережения и взаи­
моотношений с мировым энергетическим сообществом. Главная 
цель энергетической стратегии России — определение путей и 
формирование условий наиболее эффективного использования 
энергетических ресурсов и производственного потенциала ТЭК 
для подъема жизненного уровня населения и социально-эконо­
мического возрождения страны.

Современная энергетическая стратегия России основывается 
на активизации инвестиционных процессов и создании условий 
для самофинансирования предприятий ТЭК. При этом роль бюд­
жетных средств будет снижаться, а удельный вес привлеченных 
средств — возрастать. В связи с этим особое значение приобре­
тает реформа ценообразования. Главная цель реформы — устра­
нение растущих год от года диспропорций между ценами на 
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энергоносители и ценами на потребляемую отраслями ТЭК про­
дукцию промышленных предприятий. При этом допустимую 
нижнюю границу диапазона регулирования предложено опре­
делять ценой самофинансирования предприятий комплекса, 
а верхнюю — мировыми ценами на нефть и газ, уменьшенными 
на величину издержек, связанных с транспортом топлива из 
России.

Приоритетными направлениями развития нефтегазового ком­
плекса в ближайшее время и на перспективу должны стать:

— преодоление резкого спада и стабилизация добычи нефти 
не только за счет ввода новых месторождений, но также за счет 
восстановления бездействующих скважин при углублении пере­
работки нефти и комплексном использовании углеводородного 
сырья;

— повышение эффективности использования топливно-энер­
гетических ресурсов в целях сокращения инвестиционной на­
грузки ТЭК на экономику России;

— активное использование «газовой паузы» продолжительнос­
тью не менее 10—15 лет (увеличение добычи природного газа 
и разумное его расходование в качестве экологически чистого топ­
лива на ТЭЦ и в бытовом секторе для технологической реконст­
рукции всех отраслей топливно-энергетического комплекса);

— строительство объектов, обеспечивающих решение про­
блемы топливного и энергетического обеспечения хронически 
энергодефицитных регионов Дальнего Востока, Забайкалья и 
Северного Кавказа.

Вопросы перестройки нефтегазового комплекса сводятся в 
настоящее время главным образом к перестройке структуры уп­
равления нефтяной промышленностью.

Основными принципами этой перестройки являются:
— сохранение сложившихся единых производственно-техно­

логических комплексов по добыче и переработке нефти и неф­
тепродуктов;

— создание крупных хозяйствующих субъектов на рынке не­
фти и нефтепродуктов в виде вертикально интегрированных 
компаний;

— сохранение интегрированной системы магистральных тру­
бопроводов с обеспечением свободного доступа к ним всех про­
изводителей нефти и нефтепродуктов;
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— создание конкурентной среды для предприятий, выпол­
няющих функции обслуживания;

— обеспечение государственного регулирования и управле­
ния ТЭК;

— обеспечение баланса интересов центра и регионов.
Структурные перестройки нефтяного сектора проводятся в 

несколько этапов. На первом этапе (конец II квартала 1995 г.) 
предусматривалось завершить преобразование предприятий не­
фтяного сектора в акционерные общества путем формирования 
вертикально интегрированных нефтяных компаний. На втором и 
третьем этапах (до конца 1997 года) планируется вхождение в 
нефтяные компании геологоразведочных организаций, научных 
и проектных институтов, окончательное формирование других 
элементов инфраструктуры — финансовых и финансово-про­
мышленных групп. Предполагается следующее развитие произ­
водства энергоресурсов до 2010 года:

Таблица 1

Показатель 1990 1993

1995 2000 2010

Н
ео

бх
.

М
ак

с.

Н
ео

бх
.

М
ак

с,
 j

Н
ео

бх
.

М
ак

с.

Производство энсргоресурсов, 
всего, млн. т усл.топл.
В том числе :

1855 1526 1380 1440 1410 1570 1535 1800

нефть и конденсат, млн.т 515 355 280 305 270 305 270 340
природч. и попутп. газ, млрд, м3 640 618 615 630 660 740 740 860
уголь, млн. т 396 306 260 270 250 270 300 325
гидроэнергия, млрд. кВт-ч 167 174 166 168 168 170 175 185
атомная энергия, млрд. кВт-ч 118 119 115 117 120 125 120 150
нетрадиционные энсргорс- 
сурсы, млн. т усл. топл. 1 1 2 3 4 6 10 17

Первоочередной задачей правового обеспечения структурных 
реформ в ТЭКе становится принятие необходимых законода­
тельных актов. Без этого трудно говорить о стабильности функ­
ционирования нефтегазового комплекса. Укрепление правовой 
базы особенно актуально для развития международного сотруд­
ничества, освоения мирового рынка энергоносителей.

Правительство России всегда было сторонником либерализа­
ции внешнеэкономической деятельности. Интересы бюджета 
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диктуют необходимость государственного регулирования экспорта 
нефти и нефтепродуктов. Начиная с 1995 года государственное 
регулирование экспорта осуществляется экономическими мера­
ми, в первую очередь — налогами и таможенными тарифами.

Период неорганизованных действий на внешнем рынке за­
вершился, т. к. создание инфраструктуры экспорта невозможно 
в одиночку. Это обстоятельство послужило созданию Союза неф- 
теэкспортеров России. Он объединяет внешнеторговые органи­
зации и фирмы, независимо от форм собственности и государ­
ственной принадлежности. В числе основных задач Союза — со­
действие развитию производства конкурентоспособной продук­
ции с использованием национальных и зарубежных технологий 
и инвестиций, повышение эффективности нефтеэкспорта, а 
следовательно, увеличение валютных ресурсов бюджета и средств 
на развитие отрасли. Валютные поступления в бюджет от отрас­
лей ТЭК составляют около 60%, они необходимы для рефор­
менных преобразований всего хозяйства России. Поэтому увели­
чение экспорта нефти и нефтепродуктов неизбежно, но даже 
к 2010 году суммарный объем вывоза энергоресурсов России не 
достигнет уровня 1988—1989 годов.

Таблица 2

Показатель 1993 1994

Нефть сырая, млн.т 79,5 90,9
Природный газ, млрд.м3 100,9 105,8
Уголь, млн. т 18,6 14,6
Электроэнергия,млрд, к Вт-ч 4,9 5,3

Новой задачей для экономики России станет налаживание и 
развитие сотрудничества с иностранным капиталом с целью его 
использования в интересах национального топливно-энергети­
ческого комплекса. Энергетическая стратегия России предпола­
гает участие через совместные предприятия в энергораспреде­
лительной сети на Западе, изыскание и освоение месторожде­
ний нефти во Вьетнаме, возобновление сотрудничества с Ира­
ком (после снятия санкций) в области развития и восстановле­
ния нефтяной промышленности, разведки и добычи нефти.

Для газовой промышленности существует возможность осво­
ить газовый рынок Европы, осуществлять поставки газа в Юж­
ную Корею и Японию.
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По прогнозам МЭА мировое потребление природного газа 
должно повыситься с 1,74 млрд.т нефтяного эквивалента в 1992 г. 
до 2,26 млрд.т в 2010 году. Причем, наибольшее увеличение спро­
са будет наблюдаться со стороны развивающихся государств. На 
долю ископаемых энергоносителей (нефть, газ, уголь) будет по- 
прежнему приходиться около 90% совокупного спроса.
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ГЛАВА 1
УПРАВЛЕНИЕ НЕФТЕГАЗОВЫМИ РЕСУРСАМИ 

СТРАНЫ

Уровень экономики развитых стран мира во многом зависит 
от состояния и темпов развития топливно-энергетического ком­
плекса и обеспеченности страны энергетическими ресурсами. Раз­
витие тяжелой промышленности, механизированного сельско­
го хозяйства, транспорта, промышленного и гражданского стро­
ительства требует большого количества различного вида топ­
ливно-энергетических ресурсов. Наиболее крупными их постав­
щиками являются предприятия нефтяной и газовой промыш­
ленности.

1Л. Предприятия нефтегазового комплекса 
Российской Федерации

Нефтяная и газовая промышленность, являясь составной ча­
стью топливно-энергетического комплекса, представляет собой 
сложную отрасль производства. В решении задачи добычи нефти 
и газа, производстве нефтепродуктов и доведения их до потре­
бителя участвуют многочисленные отрасли промышленности 
с различными технологическими процессами, тесно связанные 
между собой в производственном процессе.

В нефтяной и газовой промышленности в настоящее время 
по общности технологических процессов и выпуску продукции 
можно выделить следующие отрасли:

I) добыча нефти и газа;
2) поиски и разведка нефтяных и газовых месторождений;
3) бурение скважин (нефтяных, газовых, нагнетательных и др.)
4) переработка нефти и газа и нефтехимия;
5) транспорт, хранение и сбыт нефти, газа и нефтепродуктов;
6) строительство газонефтепроводов, газохранилищ и нефтебаз.
Такое многообразие отраслей, объединенных в едином про­

изводственном комплексе, обусловлено рядом особенностей 
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нефтяной и газовой промышленности. Основные отрасли, со­
здающие целевую продукцию, — добыча нефти и газа и перера­
ботка нефти и газа. Задачам их развития подчинена деятельность 
всех остальных простых отраслей.

Добыча нефти и газа и их переработка — отрасли, создаю­
щие целевую продукцию, хотя и относятся к различным отрас­
лям промышленности по характеру воздействия на предмет тру­
да (добывающая и перерабатывающая), но находятся в очень 
тесной взаимосвязи и определяют темпы развития друг друга. 
При замедлении спроса нефтеперерабатывающих заводов на 
нефть снижается ее добыча и, наоборот, падение объемов до­
бычи нефти ведет к сокращению выпуска нефтепродуктов.

Основа развития нефтяной и газовой промышленности — это 
подготовка запасов нефти и газа в результате проведения геолого­
поисковых и разведочных работ. От числа открытых новых место­
рождений нефти и газа зависят объем их добычи, а следовательно, 
производство нефтепродуктов, их сбыт и потребление.

Геологоразведочный процесс — это совокупность взаимосвя­
занных, осуществляемых в определенной последовательности про­
изводственных работ, обеспечивающих решение конечных целей.

В геологоразведочном процессе выделяют три этапа: регио­
нальный, поисковый и разведочный. Каждый из них состоит из 
стадий, которые различаются между собой объектами, видами 
и методами исследований, методикой ведения работ и объема­
ми материальных, трудовых и денежных ресурсов.

Особо важное производственное звено в нефтяной и газовой 
промышленности — бурение скважин, которым завершается ком­
плекс геолого-поисковых и разведочных работ, устанавливается 
наличие (или отсутствие) нефтегазоносности, определяются не­
обходимые параметры залежи для подсчета запасов нефти или 
газа и проектирования систем разработки.

Вводом в действие добывающих, нагнетательных и конт­
рольных скважин восполняются и наращиваются мощности до­
бычи нефти и газа, осуществляется контроль за процессами раз­
работки месторождений нефти и газа, пополняются сведения о 
геологическом строении их, уточняется величина запасов и т.д.

Районы проведения буровых работ резко отличаются один от 
другого особенностями геологического строения, климатом, ре­
льефом местности, транспортными связями с потребителями 
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нефти и газа и поставщиками материальных ресурсов и т. д. Эти 
условия с каждым годом усложняются, и это часто служит глав­
ной причиной, влияющей на технико-экономические показате­
ли буровых работ.

Переработка нефти и газа, а также сырья и полуфабрикатов 
для последующего химического синтеза — это звено, связываю­
щее добывающую отрасль с потребностями народного хозяй­
ства в нефтепродуктах.

Для современной нефтепереработки характерны быстрые тем­
пы совершенствования процессов производства, изменения тех­
ники, технологии и организации хозяйственной деятельности; 
концентрация производства с применением многотоннажных 
и комбинированных установок.

Транспорт нефти, нефтепродуктов и особенно газа связан 
с использованием специализированных и даже специфичных 
(трубопроводы) транспортных средств, которые невозможно 
применить для транспортирования других видов промышленной 
продукции. Поэтому в задачу нефтяной и газовой промышлен­
ности включаются не только добыча нефти и газа и производ­
ство нефтепродуктов, но и доставка их потребителям. Хранение 
этих продуктов также требует специфичных средств, не исполь­
зуемых в других отраслях промышленности. Особенно специфич­
ны газохранилища. Наземные металлические средства хранения 
(газгольдеры) — очень дорогостоящие, опасные в эксплуата­
ции, не могут обеспечить достаточно больших запасов газа. 
В последние годы большое развитие получили подземные газо­
хранилища, используемые для регулирования суточной и се­
зонной неравномерности потребления газа.

Поскольку магистральные трубопроводы предназначены толь­
ко для обслуживания нефтяной и газовой промышленности, то 
их сооружение — одна из основных частей производственной 
деятельности этой отрасли.

Таким образом, перечисленные отрасли представляют собой 
единый производственный комплекс, дополняют друг друга, обес­
печивают заданные темпы роста добычи нефти и газа и производ­
ства нефтепродуктов. Каждая их них отличается технологическим 
процессом, организацией производства и управления, целевой 
продукцией и т. д., объединяет большое число предприятий и яв­
ляется сложным хозяйством с большим объемом работ.
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Производство продукции, работ и услуг осуществляется орга­
низациями — субъектами коммерческой деятельности. Они при­
знаются юридическими лицами, если имеют в собственности, 
хозяйственном ведении или оперативном управлении обособ­
ленное имущество и отвечают по своим обязательствам, могут 
от своего имени осуществлять имущественные права, нести обя­
занности, быть истцами и ответчиками в суде.

Основными типами производственных организаций в рыноч­
ной экономике являются частные коммерческие предприятия, 
государственные и муниципальные предприятия и некоммер­
ческие организации (рис 1.1).

Рис. 1.1. Структура предприятий в РФ
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Коммерческие организации, удовлетворяя рыночный спрос 
на производимую продукцию (работы, услуги), стремятся из­
влечь из этого экономические выгоды (прибыль). Некоммерчес­
кие организации создаются для удовлетворения каких-либо об­
щественных нужд, и их деятельность не связана с получением 
прибыли.

Хозяйственными товариществами и обществами являются 
коммерческие организации с разделенным на доли (вклады) 
учредителей (участников) уставным капиталом. Имущество, 
созданное за счет вкладов участников, а также произведенное 
товариществом или обществом в процессе его деятельности, 
принадлежит ему на правах собственности. Акционерное об­
щество, в отличие от хозяйственных обществ и товариществ, 
имеет уставный капитал, разделенный на определенное чис­
ло акций. Акционеры несут риск убытков, связанных с дея­
тельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих 
им акций.

Акционерные общества могут быть закрытыми и открытыми. 
Акционерное общество, акции которого распространяются толь­
ко среди его учредителей является закрытым. Оно не имеет пра­
ва проводить открытую подписку на выпускаемые акции. Акци­
онерное общество открытого типа вправе проводить открытую 
подписку на выпускаемые им акции и свободно продавать их на 
фондовом рынке.

Государственные и муниципальные унитарные предприятия 
не наделены правом собственности на закрепленное за ними 
имущество, которое находится в государственной или муници­
пальной собственности и принадлежит предприятию на правах 
хозяйственного управления.

Структурная перестройка нефтяной промышленности воп­
лощает в жизнь следующие принципы:

— сохранение сложившихся производственно-технологичес­
ких связей в области добычи и переработки нефти и сбыта неф­
тепродуктов;

— повышение эффективности использования природных ре­
сурсов нефти и продуктов ее переработки;

— создание крупных хозяйствующих субъектов на рынке неф­
ти и нефтепродуктов в виде вертикально интегрированных ком­
паний;
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— сохранение интегрированной системы магистральных тру­
бопроводов с обеспечением свободного доступа к ним всех про­
изводителей нефти и нефтепродуктов;

— обеспечение потребностей внутреннего рынка нефти и неф­
тепродуктов и выполнение внешнеэкономических обязательств;

— сочетание федеральных и региональных интересов;
— создание конкурентной среды для предприятий основного 

производства, а также предприятий, выполняющих функции 
обслуживания и производственной инфраструктуры.

Первая стадия структурной перестройки — акционирование — 
преобразовала нефтедобывающие производственные объединения 
в акционерные общества открытого типа с передачей контрольно­
го пакета акций на три года в федеральную собственность.

Наряду с акционерными обществами, по инициативе предпри­
ятий в 1993 г. созданы более сложные и рациональные структуры — 
вертикально интегрированные нефтяные компании «ЛУКОЙЛ», 
«ЮКОС» и «Сургутнефтегаз», объединившие предприятия нефте­
добывающей, нефтеперерабатывающей промышленности, нефте­
продуктообеспечения и других смежных отраслей.

Нефтяная компания «ЛУКОЙЛ» создана на базе нефтяного 
концерна «Лангепас—Урай—Когалымнефть», образованного 
в 1991 г. Кроме трех нефтедобывающих объединений в компа­
нию вошли два крупных нефтеперерабатывающих завода («Перм- 
нефтеоргсинтез» и «Волгограднефтепереработка») и семь реги­
ональных оптово-розничных сбытовых объединений Уральско­
го, Поволжского и Северо-Западного регионов. Перечисленные 
предприятия вошли в состав компании на правах дочерних ак­
ционерных обществ.

К 1995 г. нефтяные компании прошли период становления 
и превратились в крупнейшие нефтяные центры России. НК 
«ЛУКОЙЛ» в 1994 г. добывала 56,4 млн. т. нефти (25% нефтедо­
бычи Западной Сибири), контролируя шестую часть нефтяно­
го рынка России, стран СНГ и Прибалтики. Объем добычи 
нефти НК «Сургутнефтегаз» составил 34,2 млн.т., компании 
«ЮКОС» — 37,3 млн. т.

Преимущества вертикально интегрированных нефтяных ком­
паний обеспечивает полный цикл производства от добычи не­
фти до реализации нефтепродуктов, концентрацию и возмож­
ность гибкого использования финансовых ресурсов, способность 
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реализовать приоритетные программы по всему циклу произ­
водства и реализации конечной продукции.

В 1994—1995 годах созданы новые нефтяные компании: Си­
бирско-Дальневосточная (СИДАНКО), Восточная, Тюменская 
и др.

Структурная перестройка топливно-энергетического комплек­
са РФ предусматривает создание 10-15 вертикально интегриро­
ванных нефтяных компаний. При этом нефтяные компании мо­
гут развиваться:

— при государственном участии в их акционерном капитале. 
По этой схеме созданы существующие НК, 45% акций которых 
(контрольный пакет) на 3 года передан в ведение государству;

— в качестве национальных (государственных) компаний при 
полном закреплении их активов в государственной собственности;

— в качестве акционерных компаний без закрепления за го­
сударством части их собственности.

Полномочия акционера по акциям нефтяных компаний, вре­
менно закрепленных в федеральной собственности, возложе­
ны на представителей государственных органов управления 
в Советах директоров нефтяных компаний. Правительство Рос­
сийской Федерации формирует первоначальные Советы дирек­
торов нефтяных компаний, назначает их представителей госу­
дарственных органов управления. Представитель Совета дирек­
торов и представители государственных органов управления 
РФ в Советах директоров нефтяных компаний осуществляют 
голосование на собраниях акционеров пакетом акций компа­
ний, принадлежащих Российской Федерации как единый пред­
ставитель.

По всем находящимся в федеральной собственности акциям 
нефтяных компаний все дивиденды и средства от продажи ак­
ций федеральной собственности остаются в распоряжении не­
фтяной компании и направляются на финансирование техни­
ческого перевооружения и расширения производства, а также 
на проведение природоохранных мероприятий.

В 1995 г. государственное предприятие «Роснефть» преобра­
зовано в акционерное общество открытого типа — нефтяную 
компанию «Роснефть» с закреплением в федеральной собствен­
ности сроком на три года контрольного пакета акций этой ком­
пании.
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Основные функции компании «Роснефть»:
— управление закрепленными в федеральной собственности 

акциями акционерных обществ, не вошедших в состав нефтя­
ных компаний;

— генерального заказчика научно-исследовательских и опыт­
но-конструкторских работ по реализации общеотраслевых программ;

— обеспечение реализации государственной доли углеводо­
родов по соглашениям о разделе продукции.

Эксплуатация трубопроводного транспорта осуществляется ак­
ционерными компаниями «Транснефть» и «Транснефтепродукт», 
функционирующими как единые технологические системы 
в рамках государственного регулирования.

Акционирование газовой промышленности осуществлено 
по иной схеме: создано Российское акционерное общество 
«Газпром», в которое, на правах дочерних акционерных обществ, 
входят все газодобывающие объединения и другие производствен­
ные, финансовые, научные и прочие структуры. Контрольный 
пакет акций (40%) находится в собственности государства.

В энергетической стратегии России газу отведено ведущее 
место: доля газа в энергобалансе страны составляет 50%. Глав­
ными задачами РАО «Газпром» являются обеспечение эффек­
тивного функционирования и развития Единой системы газо­
снабжения России, а также экспорт газа по межгосударствен­
ным соглашениям.

«Газпром» как единое комплексное предприятие несет пол­
ноту ответственности за обеспечение потребителей, централи­
зованное управление позволяет оперативно перераспределять по­
токи газа.

Государство регулирует деятельность РАО «Газпром»: оно ус­
танавливает цены на газ газосбытовым организациям и непос­
редственным потребителям газа, пересматривает нормативы ак­
цизного налога, экспортных пошлин.

1.2. Современная схема управления нефтегазовыми 
ресурсами Российской Федерации

Ресурсы нефти и газа в недрах обладают потенциальной то­
варной стоимостью и возможным рентным доходом, которым 
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оценивается эффективность промышленного освоения месторож­
дений в условиях рынка.

Ресурсы и запасы нефти, газа, конденсата и попутных ком­
понентов подлежат государственной экспертизе. Государствен­
ная экспертиза проводится на всех стадиях геологического изу­
чения территорий и месторождений для объективной оценки 
количества и качества ресурсов и запасов нефти и газа, их эко­
номической ценности и условий их добычи.

Ресурсы нефтегазоносных объектов — это количество нефти, 
газа и попутных компонентов в выявленных залежах и предпо­
лагаемых объектах.

Ресурсы выявленных залежей (геологические) — это количе­
ство нефти, газа, конденсата и попутных компонентов, уста­
новленное в залежах, по данным бурения, испытания скважин, 
опытной и промышленной эксплуатации. По экономической 
ценности ресурсы выявленных залежей делятся на запасы и из­
влекаемые ресурсы и подлежат раздельному учету.

Запасы — это извлекаемая часть ресурсов залежи, целесооб­
разность извлечения которых определяется технико-технологи­
ческими возможностями и положительной величиной рентно­
го дохода при соблюдении экологических требований. Рентный 
доход определяется как разность между стоимостью реализуе­
мой продукции в действующих ценах (рыночных, мировых 
и др.) и совокупными расходами по ее извлечению.

Коэффициенты извлечения нефти, газа и конденсата харак­
теризуют, какая часть ресурсов может быть извлечена из недр 
при оптимальном режиме разработки месторождения (залежи). 
При совершенствовании технологии, изменении цен на нефть 
и газ и затрат на их добычу величина запасов может быть увели­
чена за счет неизвлекаемой части ресурсов.

Перспективные и прогнозные ресурсы в сумме составляют 
текущие суммарные извлекаемые ресурсы. Вместе с добычей они 
составляют начальные суммарные извлекаемые ресурсы.

Государственное управление недропользованием в области 
углеводородов основывается на создании общегосударствен­
ной системы недропользования, обеспечивающей организа­
ционно-экономические и правовые условия для рациональ­
ного, экономически выгодного, безопасного освоения ресур­
сов нефти и газа, сохранность ресурсов углеводородного сы­
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рья и защиту окружающей среды от негативных последствий 
производства. Юридическими документами, регулирующими 
использование нефтегазовых ресурсов, являются законы РФ: 
Конституция РФ, «О недрах», «Об иностранных инвестициях 
в РСФСР», «О нефти и газе», «О соглашении о разделе про­
дукции», «О концессионных и иных договорах», Постановле­
ния Правительства.

Закон «О недрах» основан на трех принципах: совместном 
распоряжении недрами Федерацией и ее субъектами, платном 
пользовании недрами и лицензионном порядке предоставления 
недр в пользование.

Недра в границах территории Российской Федерации и со­
держащиеся в них полезные ископаемые являются государствен­
ной собственностью и находятся в совместном ведении Россий­
ской Федерации и субъектов РФ. Недра и права на пользование 
ими не могут быть предметом купли, продажи, дарения, насле­
дования, залога, но владельцу предоставлено право уступки прав 
зависимому или дочернему хозяйственному обществу с уведом­
лением органов, предоставивших лицензию.

Недра представляются в пользование для регионального гео­
логического изучения, поисков и оценки месторождений по­
лезных ископаемых, их добычи. На право пользования недрами 
предоставляется лицензия, которая может быть получена путем 
проведения конкурсов и аукционов. В отдельных случаях, огово­
ренных законом «О недрах» и проектом закона «О нефти и газе», 
допускается выдача лицензий на право геологического изуче­
ния недр и добычу без проведения конкурсов и аукционов, пу­
тем прямых переговоров.

Пользование недрами является платным. Законом предусмот­
рены следующие виды платежей:

1. Сбор за участие в конкурсе (аукционе) и выдачу лицензии;
2. Платежи за право пользования недрами;
3. Отчисления на воспроизводство минерально-сырьевой базы;
4. Акцизы.
Кроме того, пользователи недр уплачивают налоги, сборы 

и другие платежи, предусмотренные Законами РФ, включая пла­
ту за землю, акваторию или участок морского дна.

Лицензия — документ, удостоверяющий право на пользова­
ние участками недр. Оформление, регистрация и выдача лицен­
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зии осуществляется федеральным органом управления государ­
ственным фондом недр или его территориальным управлением.

Лицензия содержит:
1. Данные о целевом назначении работ;
2. Границы территории и участка;
3. Сроки действия и начала работ;
4. Условия, связанные с платежами;
5. Согласованный уровень добычи природных ископаемых 

и соглашение о его долевом разделе;
6. Соглашение о правах на геологическую информацию.
Закон «О недрах» предусмотрел антимонопольные требова­

ния, в связи с которыми Федеральный орган управления госу­
дарственным фондом недр по согласованию с субъектами РФ 
вправе устанавливать предельные размеры участков недр, коли­
чество участков и предельные запасы полезных ископаемых, 
предоставляемых в пользование. Кроме того, пользование неф­
тегазоносными недрами может быть ограничено или запрещено 
по причинам:

— национальной безопасности;
— создания государственных стратегических запасов;
— экологический или угрозы благополучия населению.
Платежи за права на пользование недрами (аренду) и добы­

чу природных ресурсов из недр включают:
— платежи за право на проведение поисковых и разведочных 

работ. Они взимаются в виде начальных разовых взносов и регу­
лярных выплат за каждый очередной период в течение предос­
тавленного срока работ;

— платежи за добычу природных ресурсов из недр взимаются 
в формах регулярных платежей с начала добычи. Их размеры 
определяются как доля от стоимости фактически добытых неф­
ти и газа. Ставки этих платежей могут изменяться в зависимости 
от уровня добычи;

— отчисления на воспроизводство минерально-сырьевой базы 
взимаются с пользователей недр, осуществляющих добычу всех 
видов полезных ископаемых, разведанных за счет государствен­
ных средств. Размеры отчислений на воспроизводство минераль­
но-сырьевой базы определяются как установленная доля сто­
имости фактически добытых нефти и газа. Ставки отчислений 
определяются усредненными затратами на поиски и разведку 
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природных ресурсов недр в расчете на единицу их запасов ана­
логичного качества. Часть этих средств централизуется для фи­
нансирования геолого-поисковых работ федерального значения, 
часть остается в территориальных подразделениях фонда для 
финансирования работ регионального значения. Часть средств 
используется добывающими предприятиями, самостоятельно 
ведущими работы по геологическому изучению недр;

— акцизный налог на нефть и газовый конденсат с 1 июня 1995 г. 
установлен дифференцированно по нефтедобывающим предприяти­
ям. Размеры ставок акциза на нефть и газовый конденсат включены в 
цену в рублях на тонну с ежемесячной индексацией. Акцизный налог 
на природный газ установлен по единой ставке в процентах от сто­
имости реализованной продукции газосбытовым организациям и не­
посредственно потребителям исходя из государственной регулируе­
мой оптовой цены промышленности.

1.3. Участие иностранного капитала в эксплуатации 
нефтегазовых ресурсов

Проект закона РФ «О нефти и газе» предоставляет иностран­
ным инвесторам в нефтяную и газовую промышленность рав­
ные возможности для всех юридических и физических лиц в при­
обретении и использовании лицензий на право пользования 
нефтегазоносными недрами.

При выдаче лицензий на право пользования нефтегазонос­
ными недрами иностранным инвесторам могут быть использо­
ваны соглашения:

— концессия;
— контракт на раздел продукции;
— контракты на обслуживание (сервисные);
— совместные предприятия.
По проекту закона РФ «О концессионных договорах» кон­

цессионный договор — это соглашение, по которому инвестору 
предоставляется на возмездной и срочной основе исключитель­
ные права на осуществление поисков, разведки, разработки 
и эксплуатации недр на территории РФ, а также право соб­
ственности на произведенную продукцию и полученные доходы. 
Проект закона предусматривает права и обязанности сторон при 
заключении концессионного договора. Более предпочтительным 



Глава 1 25

является соглашение о разделе продукции при пользовании не­
драми. Соглашение о разделе продукции предусматривает раз­
дел добытых нефти и газа между договаривающимися сторона­
ми, заменяющий взимание налогов, таможенных пошлин, ак­
цизов и других предусмотренных законом платежей, кроме на­
лога на прибыль и отчислений за право на пользование недрами. 
Соглашение предоставляет инвестору право на пользование не­
драми в соответствии с лицензией.

Инвестор получает в собственность часть добытых углеводоро­
дов для возмещения его затрат на производство — компенсацион­
ную нефть (рис. 1.2). Размер компенсационной нефти в процентах 
от объема добычи оговорен в соглашении. Как правило, это 
70—90% в первые годы с последующим снижением процента. Вто­
рая часть нефти — «прибыльная» — делится между инвестором 
и государством по указанным в соглашении процентам. Нефть 
и газ, поступившие в собственность инвестора, могут быть вывезе­
ны им за пределы Российской Федерации в порядке, определен­
ном для экспорта. Вновь созданные в ходе реализации соглашения 
основные фонды остаются в собственности инвестора до тех пор, 
пока их стоимость будет возмещена компенсационной нефтью.

Рис. 1.2. Схема распределения нефти
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Если в течение периода действия соглашения будут введены 
законодательные документы, ухудшающие коммерческие резуль­
таты деятельности инвестора в рамках соглашения, в него дол­
жны быть внесены изменения, обеспечивающие инвестору пер­
воначально предусмотренные коммерческие результаты. Внесе­
ние изменений в соглашение возможно только по взаимному 
соглашению сторон.

Контракт на предоставление услуг при проведении поиско­
вых и разведочных работ, разработке и эксплуатации месторож­
дений, восстановлении природных ресурсов на территории РФ 
может быть выдан как на отдельный вид услуг, так и на комп­
лекс работ (разведка на нефть и газ, эксплуатация нефтяных и 
газовых месторождений, поставка новых технологий и оборудо­
вания, маркетинговые услуги и др.). Иностранная сторона не 
производит капитальных вложений и не принимает на себя риск 
в случае неудачи. Оплата услуг иностранному пользователю неф­
тегазоносных недр производится преимущественно денежными 
средствами по текущим ценам мирового рынка подрядных ра­
бот и услуг. В отдельных случаях по решению Правительства РФ 
возможна оплата услуг иностранному партнеру углеводорода­
ми, добываемыми на обслуживаемых месторождениях.

По лицензии на пользование нефтегазоносными недрами 
допускается создание совместных предприятий с иностранны­
ми инвесторами различных структурных форм:

— корпоративная;
— партнерство;
— контрактная структура.
Корпоративная структура СП предполагает создание компа­

нии (предприятия), осуществляющей предусмотренную уставом 
деятельность.

Партнеры обладают частью капитала СП и долей прибыли, 
соответствующей доле участия. Партнерство как форма СП не 
предусматривает создания дополнительного юридического лица. 
Оно управляется партнерским соглашением, которое устанав­
ливает права и обязанности партнеров.

При контрактной форме участники совместного предприя­
тия, осуществляя совместную деятельность, получают свою при­
быль индивидуально и несут ответственность за свои действия 
только в пределах собственных активов.
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Отношения между партнерами регулируются договором о 
совместном предприятии.

Партнерами от Российской Федерации в совместном пред­
приятии с иностранными инвесторами может быть любой пользо­
ватель нефтегазоносных недр, обладающий лицензией на это.

1.4. Государственное управление нефтегазовым 
комплексом России

Государственное регулирование нефтегазового комплекса осу­
ществляется федеральными и региональными органами власти 
в соответствии с действующими в стране законодательными 
актами.

Государственное управление включает:
— управление недропользованием;
— управление федеральной собственностью (пакетом акций) 

в нефтяном и газовом секторах;
— геологический, экологический и другой контроль за безо­

пасным ведением работ, рациональным использованием нефти 
и газа;

— лицензирование видов деятельности;
— государственную налоговую, кредитную и ценовую поли­

тику;
— программу демонополизации, регулирования естественных 

монополий.
Российское акционерное общество «Газпром» и нефтяные 

компании в пределах действующего законодательства в соответ­
ствии с рыночными условиями самостоятельно осуществляют 
планирование, организацию и контроль хозяйственной деятель­
ности, решают вопросы финансирования и сбыта, социального 
развития.

Государственное регулирование деятельности нефтегазового 
комплекса осуществляется через Министерство топлива и энер­
гетики РФ и по специальным вопросам через другие органы го­
сударственного управления.

Формы совместной деятельности нефтегазовых предприятий 
и государственных органов управления включают информаци­
онный обмен, взаимные консультации, организацию совмест­
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ных рабочих групп и другие формы информационного и органи­
зационного взаимодействия.

Государство в лице Министерства топлива и энергетики РФ 
заключает с нефтяными компаниями, РАО «Газпром», акцио­
нерными компаниями »Транснефть» и «Транснефтепродукт» про­
изводственный контракт, определяющий основные показатели 
развития компании.

Контракт предусматривает гарантии со стороны государства 
в сохранении фунционирования компании.

КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

I. Состав отраслей производства топливно-энергетического комплекса.
2. Типы предприятий в РФ, их краткая характеристика.
3. Виды предприятий в нефтегазовом комплексе.
4. В чем преимущества вертикально интегрированных нефтяных компаний.
5. Особенности РАО «Газпром».
6. Ресурсы и запасы нефти и газа.

7. Юридические основы недропользования.
8. Система платежей за пользование недрами.
9. Основные виды соглашений с иностранными партнерами в нефтегазовой 

отрасли.
10. Направления государственного регулирования деятельности предприятий 

нефтегазового комплекса.
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ГЛАВА 2
ОСНОВНЫЕ ФОНДЫ ПРЕДПРИЯТИЙ 

НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА

2.1. Основные фонды как наиболее весомая статья 
актива баланса предприятия

Для производства определенных видов продукции или вы­
полнения работ любая организационно-правовая форма юри­
дических лиц обладает комплексом средств труда и предметов 
труда. Средства труда — это все те вещи, при помощи которых 
человек воздействует на предмет труда, видоизменяет его 
и производит определенную продукцию. Они являются одни­
ми из основных факторов производства. Средства труда — наи­
более дорогостоящая часть средств производства, которые об­
служивают большое число производственных циклов, участву­
ют в процессе производства длительное время и, постепенно 
изнашиваясь в производственном процессе, переносят свою 
стоимость на готовую продукцию по частям, сохраняя при 
этом свою натуральную форму. Их принято называть основ­
ными фондами.

Предметы труда, целиком потребляемые в одном производ­
ственном цикле, меняющие свою натуральную форму и сразу 
переносящие свою стоимость на готовую продукцию, относят к 
оборотным фондам.

Совокупность основных и оборотных фондов организацион­
но-правовой формы юридических лиц составляет ее производ­
ственные фонды. Соотношение между основными и оборотными 
фондами в общем объеме производственных фондов зависит от 
специфики производственного процесса. Для предприятий неф­
тегазового комплекса характерно абсолютное преобладание доли 
основных фондов в активе их баланса: в нефтегазодобыче — поч­
ти 97%, в нефтепереработке — около 90%.

Основные фонды по признаку участия их в производствен­
ном процессе делятся на основные производственные и непро­
изводственные фонды.
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Непроизводственные основные фонды — это та часть основ­
ных фондов, которая не участвует в производственном процессе 
и не переносит своей стоимости на готовую продукцию пред­
приятия. К ним относятся, находящийся на балансе предприя­
тия жилой фонд, клубы, столовые, детские ясли, сады, поли­
клиники, стадионы и другие объекты культурно-бытового на­
значения. Эта часть основных фондов оказывает влияние на ход 
производственного процесса только косвенно.

Производственные основные фонды непосредственно участву­
ют в производственном процессе или обслуживают его и состав­
ляют материально-техническую базу предприятия. В дальнейшем 
мы будем рассматривать только производственные основные 
фонды и под понятием основные фонды будет подразумеваться 
только эта часть производственных фондов.

Основные фонды, находящиеся на балансе предприятия лю­
бой формы собственности, учитываются в его активе по статье 
«Основные средства и прочие внеоборотные активы». Основные 
фонды — здания, сооружения, передаточные устройства, сило­
вые и рабочие машины, измерительные и регулирующие прибо­
ры и другие средства труда относятся к материальным фондам 
предприятия. Наличие их на балансе предприятий разных нацио­
нальных учетных систем не вызывает сомнений. Другое дело — 
нематериальные (фонды) активы. Для отечественного учета не­
материальные активы представляют собой принципиально но­
вый объект учета.

Нематериальные активы — обобщающее понятие, применяе­
мое для обозначения группы активов предприятия (хозяйствен­
ных средств), но не имеющие физического содержания и обла­
дающие следующими свойствами: долговременным (свыше года) 
использованием в хозяйственном обороте предприятия, способ­
ностью приносить предприятию доход. В зависимости от своего 
назначения и функций, выполняемых в хозяйственной деятель­
ности, нематериальные активы подразделяются на три основ­
ные группы: интеллектуальная собственность, имущественные 
права, отложенные затраты.

К интеллектуальной собственности, согласно действующему 
законодательству, относятся: изобретения, полезные модели, про­
мышленные образцы, товарные знаки, наименование мест про­
исхождения товара, «ноу-хау», программы электрон но-вычис- 
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лительных машин и базы данных, топологии интегральных мик­
росхем, авторские и смежные права.

К имущественным правам относятся права пользования: зем­
лей, водными ресурсами, недрами, имуществом и т. п.

К отложенным затратам относятся: организационные расхо­
ды, научно-исследовательские и опытно-конструкторские раз­
работки.

Организационные расходы — затраты, объективно возника­
ющие при образовании предприятия, как правило, признанные 
одним из видов вкладов в уставный капитал предприятия.

Научно-исследовательские и опытно-конструкторские разра­
ботки — затраты (НИОКР), связанные с исследованием и полу­
чением новых сведений об изучаемых объектах, проводимых для 
внедрения новых изделий или процессов для улучшения их каче­
ственных характеристик. Критерием отнесения НИОКР к нема­
териальным активам является их полезность и возможность ис­
пользования в производстве длительный период времени.

2.2. Состав и структура материальных основных фондов. 
Методы их оценки

С учетом натурально-вещественных признаков и степени уча­
стия в производственном процессе основные фонды предприя­
тия подразделяются на различные группы и подгруппы.

I. Здания.
II. Сооружения.
III. Передаточные устройства.
IV. Машины и оборудование.
В том числе:

1. Силовые машины и оборудование;
2. Рабочие машины и оборудование;
3. Измерительные и регулирующие приборы и устройства, 

лабораторное оборудование;
4. Вычислительная техника;
5. Прочие машины и оборудование.

V. Транспортные средства.
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VI. Инструмент.
VII. Производственный инвентарь и принадлежности.
VIII. Хозяйственный инвентарь.
IX. Рабочий и продуктовый скот.
X. Многолетние насаждения.
XI. Капитальные затраты на улучшение земель (без сооруже­

ний).
XII. Прочие основные фонды.
К первой группе относятся все здания, в которых происходит 

производственный процесс (здания насосных и компрессорных 
станций, механических мастерских, деэмульсационных устано­
вок), а также здания управления, складов, лабораторий и другие 
помещения.

В группу «Сооружения» входят нефтяные и газовые скважи­
ны, нефтеловушки, морские эстакады, резервуары, дороги, мо­
сты, бассейны и т. д.

В группу «Передаточные устройства» входят трубопроводы для 
перекачки нефти, газа, пара, воды, линии электропередач, свя­
зи и прочие.

К подгруппе «Силовые машины и оборудование» относятся 
двигатели внутреннего сгорания, паровые машины, паровые 
газовые и гидротурбины, электродвигатели и электрогенерато­
ры и др.

«Рабочие машины и оборудование» включают в себя буровые 
установки, станки-качалки, тракторные подъемники, турбобу­
ры, электробуры, депарафинизационные установки и т. д.

К подгруппе «Измерительные и регулирующие приборы и ус­
тройства, лабораторное оборудование» входят динамографы, де­
битомеры, глубинные манометры и т. д.

К вычислительной технике относятся электронные вычисли­
тельные, управляющие и аналоговые машины, цифровые вы­
числительные машины и устройства, компьютеры.

«Транспортные средства» включают в себя автомашины, трак­
торы, цистерны, вагоны, тепловозы. Сюда же входят магистраль­
ные нефтегазопроводы.

В группу «Инструменты» относятся различные ключи, труб­
ные и штанговые элеваторы, удлинители и др.



Глава 2 33

Группа оПроизводственный инвентарь и принадлежности» 
включает в себя тележки для инструмента, лестницы марше­
вые, баки для хранения горючего, групповые ограждения ма­
шин и т. д.

В группу «Хозяйственный инвентарь» относятся столы, шка­
фы, пишущие машинки, сейфы, множительные аппараты и дру­
гие.

Остальные группы основных фондов для предприятий нефте­
газового комплекса не являются характерными. Поэтому после 
группы «Хозяйственный инвентарь» идет группа «Прочие основ­
ные фонды».

Каждая из перечисленных групп основных фондов по-разно­
му участвует в производственном процессе и влияет на его ре­
зультаты. Для предприятий нефтегазового комплекса наиболее 
важны группы «Сооружения», «Передаточные устройства» и «Ма­
шины и оборудование». Их принято называть активной частью 
основных фондов, так как они непосредственно участвуют в про­
изводственном процессе, заняты выпуском готовой продукции.

Предприятия, занятые нефтегазодобычей, в отличие от дру­
гих предприятий в активную часть основных фондов включают 
«Сооружения» — это нефтяные и газовые скважины, которые 
непосредственно дают целевую продукцию, транспортируя нефть 
и газ из пласта на поверхность.

При анализе обеспеченности основными фондами активную 
часть выделяют особо, так как от ее величины и удельного веса 
в общем объеме основных фондов зависит производственная мощ­
ность предприятия.

По сравнению с другими отраслями эффективность вложен­
ных средств в нефтегазодобыче выше, так как большая их часть 
направляется в активную часть основных фондов, и только не­
большая доля вложений идет на приобретение других видов 
основных фондов. Так, удельный вес активной части основных 
фондов в нефтегазодобывающих предприятиях достигает 90%, 
в бурении — 70%, в трубопроводном транспорте — 94%.

Структура основных фондов зависит от специфики отрасли 
(табл. 2.1).

В структуре основных фондов предприятий нефтегазового ком­
плекса, особенно в нефте- и газодобыче и трубопроводном транс­
порте производственные здания имеют небольшой удельный вес,
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Табл и ц.а 2.1

Группа

Предприятия

нефтедо­
бычи

газодо­
бычи

строи­
тельства 
скважин

газопро­
водного 

транспорта
нефтепе­
реработки

1. Здания 3,8 10,1 15,6 3,2 16,5
2. Сооружения, 66,3 50,9 3,3 2,9 19,6

из них скважин: 58,4 45,8 — — —
3. Передаточные устройства 16 22,3 0,8 4,1 18,9
4. Машины и оборудование 12,7 15,3 69,8 8,1 42,4

в том числе:
— силовые машины
и оборудование 1,8 1,5 5,7 0,5 1,9
— рабочие машины
и оборудование 10,2 3,2 63,5 7,4 39,5
— измерительные и ре-
гулирующие устройства 0,7 0,4 0,6 0,2 1,0

5. Транспортные средства 1,0 1,1 1,8 81,5 2,6
6. Инструменты, инвентарь

и другие основные фонды 0,2 0,3 2,1 0,2

ИТОГО 100 100 100 100 100

в то время, как скважины составляют около 90% стоимости со­
оружений в нефтегазодобыче. Так как стоимость скважин велика 
и она накапливается в стоимости основных фондов в течение 
длительного срока эксплуатации месторождений, удельный вес 
сооружений очень большой. Относительно низка поэтому доля 
силовых машин и оборудования, измерительных и регулирую­
щих устройств.

Специфика бурового предприятия и предприятий нефтепере­
работки отражается в большом удельном весе рабочих машин и 
оборудования. Доля их в бурении достигает 70%. Связано это с тем, 
что в бурении наиболее активной и дорогостоящей частью средств 
труда является буровое оборудование, составляющее подавляющую 
часть рабочих машин, а в нефтепереработке к этой группе основ­
ных фондов относятся все технологические установки.

Следует отметить повышенный удельный вес измерительных 
и регулирующих устройств в нефтепереработке, который свиде­
тельствует об относительно высоком, по сравнению с другими 
предприятиями нефтегазового комплекса, уровне автоматизации 
производства в нефтепереработке.
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Особенностью предприятий газопроводного транспорта 
является высокий удельный вес транспортных средств (более 
80%), являющиеся активной частью основных фондов этих пред­
приятий.

Размер и стоимость основных фондов предприятий нефтега­
зового комплекса из года в год увеличиваются и составляют ог­
ромную сумму. В последние годы периодически проводится ин­
дексация стоимости основных фондов и величины амортизаци­
онных отчислений.

Для оценки основных фондов применяются физические и сто­
имостные показатели.

Физическая форма оценки определяется в значительной мере 
особенностями технологического процесса и составом основных 
фондов каждой отрасли промышленности. В физических показа­
телях, как правило, учитывается оборудование только наиболее 
важных видов, т.е. оборудование тех видов, которое предназна­
чено непосредственно для выпуска целевой продукции и опре­
деляет производственную стоимость предприятия (эксплуатаци­
онный фонд скважин, парк буровых установок). Поэтому физи­
ческие показатели имеют ограниченную сферу применения, так 
как в них можно оценить основные фонды только одного вида.

Когда же возникает необходимость оценить всю совокупность 
основных фондов, имеющихся в распоряжении одного предпри­
ятия или всего нефтегазового комплекса, чтобы проследить за их 
динамикой, пользуются стоимостными показателями.

Основные фонды оцениваются по первоначальной, остаточ­
ной и восстановительной стоимости.

1. Первоначальная стоимость (Сп). Эта стоимость отражает все 
затраты на строительство или приобретение основных фондов, 
включая расходы на перевозку, установку и монтаж. Таким обра­
зом, это — стоимость в момент зачисления основных фондов на 
баланс предприятия

С = Ц + 3 + 3 , п о т м’ 

где Цо — стоимость (цена) оборудования (или постройки), руб.; 
Зт — транспортные расходы по доставке оборудования от изгото­
вителя к месту установки (включая стоимость погрузочно-раз­
грузочных работ), руб.; Зн — стоимость строительно-монтажных 
работ на месте эксплуатации, руб.
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Первоначальная стоимость используется для определения раз­
мера и норм амортизационных отчислений и не меняется в пе­
риод всего срока службы основных фондов. Она должна быть 
полностью возмещена за время участия основных фондов в про­
изводственном процессе за счет амортизационных отчислений.

2. Остаточная стоимость (Со). По мере службы основные фонды 
изнашиваются и их первоначальная стоимость уменьшается. Раз­
ница между первоначальной стоимостью и амортизационными 
отчислениями и есть остаточная стоимость

С = С - А, О п 5 

где А — величина амортизационных отчислений, руб.
Стоимость потребленной части основных фондов (износа) оце­

нивается амортизационными отчислениями.
Остаточная стоимость показывает, какая часть основных фон­

дов осталась непогашенной, какой частью первоначальных зат­
рат еще обладают основные фонды в данный момент. По этой 
оценке можно судить о степени изношенности основных фондов 
на предприятии. "

Различают физический и моральный износы основных фондов. 
Физический износ основных фондов — это постепенная, по 

мере участия в процессе производства, утрата ими первоначаль­
ной потребительской стоимости, ввиду чего они приходят в не­
годность и требуют замены новыми средствами труда.

Моральный износ основных фондов обусловлен созданием 
новых более производительных и современных средств труда, т. е. 
обесценивание основных фондов до наступления полного физи­
ческого износа.

( с С 
м ° lwcTllc w„Tj с 

где Спс и Сп|| — первоначальная стоимость старых и новых средств 
труда, руб.; Wc и Wn — годовая производительность старых и новых 
средств труда в физическом исчислении; Тас и Та|1 — амортизаци­
онный период старых и новых средств труда, годы; Тс — недоис­
пользованный срок службы старого оборудования, год.

По мере возмещения первоначальной стоимости основных 
фондов остаточная уменьшается. Она меняется от первоначаль­
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ной (в начальный период эксплуатации) до нуля (к моменту 
окончания срока жизни оборудования).

Разновидностью остаточной стоимости является ликвидаци­
онная стоимость, которая может быть либо положительной ве­
личиной, либо равна нулю.

Ликвидационную стоимость основных фондов определяют как 
разницу между стоимостью металлолома (См) и затратами на его 
получение

С = С - (3 + 3 ),Л М ' ДМ Tpz ’

где 3 — затраты на демонтажные работы (включая погрузочно­
разгрузочные), руб.

Когда стоимость металлолома меньше затрат на демонтаж 
и транспортировку, то ликвидационная стоимость равна нулю.

3. Восстановительная стоимость. Это это стоимость основных 
фондов в изменившихся условиях на момент проведения их оцен­
ки, т.е. показывает во что бы обошлось сегодня создание данного 
вида оборудования. С изменением условий производства основных 
фондов меняется и их стоимость. По мере деятельности у предпри­
ятий часто накапливаются одноименные основные фонды, при­
обретенные в разное время, особенно если срок жизни исчисляет­
ся многими годами, но имеющие разные стоимости. Это вносит 
затруднение в учет и начисление амортизации, так как на каждый 
вид оборудования размер амортизационных отчислений устанав­
ливается в зависимости от сроков его приобретения. Для упроще­
ния учета и начисления амортизации возникает необходимость 
эти фонды оценить одной мерой, т.е. провести переоценку основ­
ных фондов по восстановительной стоимости.

В современных условиях в целях создания дополнительных ин­
вестиционных ресурсов, являющихся одним из условий, обес­
печивающих структурную перестройку экономики России, про­
водится периодически переоценка всех основных фондов. Пос­
ледняя по времени такая переоценка была проведена по всем 
предприятиям и организациям независимо от форм собствен­
ности и вида деятельности путем индексации по состоянию 
на 01.01.95 года. Предприятиям и организациям предоставлено 
право проводить переоценку основных фондов либо по реко­
мендуемым коэффициентам, либо путем оценки их рыночной 
стоимости по ценам, складывающимся на 1.01.95 года.
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Под рыночной стоимостью основных фондов понимается 
вероятная цена, которая в принципе может иметь место по 
договоренности продавцов и покупателей в случае продажи 
этих основных фондов на свободном конкурентном рынке. 
При этом предполагается, что продавцы и покупатели дей­
ствуют разумно, не нарушая закона, объект сделки не нуж­
дается в срочной продаже, а оплата сделки производится в 
денежной форме и не сопровождается дополнительными ус­
ловиями.

В ходе переоценки основных фондов необходимо определить 
полную восстановительную стоимость основных фондов и оста­
точную восстановительную стоимость. При использовании ры­
ночных цен в качестве полной восстановительной принимается 
стоимость, по которой на дату переоценки можно приобрести 
новые (вновь произведенные) виды основных фондов, анало­
гичные имеющимся на предприятии. Если точно таких примеров 
нет, следует ориентироваться на аналогичные объекты, уточнив 
стоимость путем сравнения технических характеристик (потре­
бительских качеств).

При переоценке основных фондов по рекомендуемым коэф­
фициентам восстановительная стоимость определяется путем ум­
ножения их балансовой стоимости на соответствующий коэффи­
циент (К)

С = С • К. и б
Следует иметь в виду, что к основным фондам, приобретен­

ным в различные периоды, применяются коэффициенты, соот­
ветствующие этим периодам.

Все основные фонды, прошедшие переоценку, числятся на 
балансе предприятия по восстановительной стоимости, а вве­
денные после нее — по первоначальной.

Таким образом, все три формы стоимостной оценки основ­
ных фондов используются на предприятии одновременно и слу­
жат для различных целей. В момент сдачи основных фондов в 
эксплуатацию абсолютная величина стоимости будет одинако­
вой при всех формах оценки. Первоначальная стоимость остается 
неизменной до полного износа. Остаточная стоимость с течени­
ем времени снижается, а восстановительная стоимость меняется 
под влиянием различных факторов и условий.
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2.3. Амортизация основных фондов

Основные производственные фонды участвуют в процессе про­
изводства в течение продолжительного времени, они постепен­
но изнашиваются, их стоимость уменьшается и по частям пере­
носится на вырабатываемую продукцию и включается в ее себе­
стоимость. В итоге в ходе производственного процесса наступает 
момент полного износа основных фондов, который означает ут­
рату основными фондами потребительной стоимости и стоимос­
ти, которая к этому моменту полностью переносится на себесто­
имость готовой продукции.

Плановое перенесение стоимости основных фондов на гото­
вую продукцию называется амортизацией, а средства, включае­
мые в себестоимость продукции — амортизационными отчисле­
ниями. Амортизационные отчисления в совокупности образуют 
амортизационный фонд^_Амортизационные отчисления являют­
ся важным элементом себестоимости создаваемой продукции, 
необходимым для возмещения в процессе производства стоимо­
сти изношенной части основных фондов^

На предприятиях нефтегазового комплекса постоянно возни­
кает необходимость в установлении оптимальной величины амор­
тизационных отчислений, которую нужно переносить ежегодно 
и ежемесячно на изготовляемую продукцию. Ошибки в установ­
лении этой величины серьезно отразятся на экономическом по­
ложении предприятия. При завышении величины амортизаци­
онных отчислений себестоимость продукции за определенный 
период будет выше, чем она могла бы быть при правильном ее 
установлении. При этом налогооблагаемая прибыль предприятия 
уменьшается за счет увеличенных амортизационных отчислений. 
Если величина амортизационных отчислений занижена — себес­
тоимость продукции уменьшается и увеличивается прибыль. При 
этом возрастают и налог на прибыль, и другие виды налоговых 
отчислений.

Ежегодная сумма амортизационных отчислений определяется 
по нормам амортизации, отражающим ту часть стоимости ос­
новных фондов, которая ежегодно переносится на себестоимость 
продукции. Норма амортизации теоретически должна соответ­
ствовать стоимости годового износа каждого вида оборудования 
и в течение срока службы его обеспечить накопление средств, 
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достаточных для полного восстановления стоимости к моменту 
износа и ликвидации оборудования. Амортизационные отчисле­
ния, предназначенные на полное восстановление стоимости ос­
новных фондов, называются отчислениями на реновацию. Сле­
дует отметить, что начиная с 1991 года устанавливались еще и 
нормы амортизации на капитальный ремонт. В настоящее время 
отчисления на ремонт всех видов основных фондов проводятся 
по предприятию в целом без распределения по отдельным видам 
основных фондов.

Норму амортизационных отчислений на реновацию рассчи­
тывают по формуле

н = юо% 
р СЛТ ’

где Т — срок службы оборудования, год.
Норма амортизации выражается в процентах по отношению к 

первоначальной стоимости основных фондов.
Для правильного определения нормы амортизации нужно 

прежде всего точно установить срок службы оборудования.
По оборудованию, ранее находившемуся в эксплуатации, срок 

службы определяют исходя из фактических данных, накаплива­
емых в технических паспортах. Для этих целей большое значение 
имеет техническая паспортизация оборудования. 'Технические 
паспорта ведутся на каждый отдельный вид основных фондов 
с момента ввода их в эксплуатацию до конца срока участия 
в производственном процессе. В техническом паспорте фиксиру­
ются все данные, характеризующие условия использования обо­
рудования: время ввода его в эксплуатацию, режим работы, съем 
продукции, сроки и содержание ремонтов, причины, вызвав­
шие нарушения нормального хода эксплуатации, время и при­
чины выхода оборудования из строя и т. д.

При использовании нового оборудования, которое еще не эксп­
луатировалось на предприятиях нефтегазового комплекса, срок служ­
бы устанавливают исходя из опыта других отраслей промышленно­
сти с корректировкой на условия его работы в данном комплексе.

Для определения срока жизни совершенно нового оборудо­
вания, выпуск которого только начался, прибегают к эксперт­
ной оценке.
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Нормы амортизации основных фондов периодически пере­
сматриваются, уточняются по мере накопления фактических све­
дений об условиях их работы. Последние нормы амортизации ут­
верждены постановлением Совета Министров СССР от 22 ок­
тября 1990 года №1072 «О единых нормах амортизационных от­
числений на полное восстановление основных фондов народно­
го хозяйства СССР» и предназначены для возмещения балансо­
вой (первоначальной или восстановительной стоимости) путем 
включения амортизационных отчислений по утвержденным еди­
ным нормам в издержки производства, сметы расходов. Аморти­
зационные отчисления списываются на издержки производства 
с 1 января 1992 года в соответствии с Положением о бухгалтер­
ском учете и отчетности в Российской Федерации в течение нор­
мативного срока эксплуатации основных фондов.

Нормативный срок эксплуатации добывающих нефтяных сква­
жин установлен 15 лет, амортизационные отчисления проводят­
ся равными долями по 6,7% в год от первоначальной стоимости.

Для газовых скважин норма амортизации установлена исходя 
из 12-летнего амортизационного срока, т. е. 8,3%.

Для скважин подземного хранения газа установлен 50-летний 
амортизационный период. Норма амортизации для них равна 2%.

Норма амортизации бурового оборудования установлена в 
размере 13,8%, на турбобуры — 32,7%.

Для большинства технологических установок на предприяти­
ях нефтепереработки и нефтехимии норма амортизации в сред­
нем принята в размере 12%.

В целях создания финансовых условий для ускорения внедре­
ния в производство научно-технических достижений и повыше­
ния заинтересованности предприятий в ускорении обновления 
и техническом развитии активной части основных фондов пред­
приятия .имеют право применять ускоренный метод амортиза­
ции активной части основных фондов.

Ускоренная амортизация является целевым методом более бы­
строго (по сравнению с нормативными сроками службы основ­
ных фондов) полного перенесения их балансовой стоимости на 
издержки производства.

Предприятия могут применять метод ускоренной амортиза­
ции в отношении основных фондов, используемых для увеличе­
ния выпуска средств вычислительной техники, новых прогрес­
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сивных видов материалов, приборов и оборудования, расшире­
ния экспорта продукции, в случаях, когда ими осуществляется 
массовая замена изношенной и морально устаревшей техники 
новой, более производительной (при согласовании этого вопро­
са с Минэкономики Российской Федерации и Минфином Рос­
сийской Федерации).

При введении ускоренной амортизации предприятия приме­
няют равномерный (линейный) метод ее начисления, при этом 
утвержденная в установленном порядке (по соответствующему 
инвентарному объекту или их группе) норма годовых амортиза­
ционных отчислений на полное восстановление увеличивается, 
но не более чем в 2 раза.

Метод исчисления ускоренной амортизации не распростра­
няется на следующие виды машин, оборудования и транспорт­
ных средств:

— машины, оборудование и транспортные средства, норма­
тивный срок службы которых не превышает 3 года;

— подвижной состав автомобильного транспорта, по которо­
му начисление амортизации на реновацию производится по нор­
мам, определяемым в процентах от стоимости автомашины, от­
несенной к 1000 км фактического пробега;

— уникальную технику и оборудование, предназначенные 
для использования только при определенных видах испытаний 
и производства ограниченного количества видов конкретной 
продукции.

Постановлением Совета Министров—Правительства Россий­
ской Федерации от 23 марта 1993 года за №1233 предусматрива­
ется, что предприятия и организации всех видов собственности 
должны осуществлять индексацию основных фондов для повы­
шения их стоимости и размеров амортизационных отчислений, 
направленных на воспроизводство основных фондов. Причем для 
предприятий и организаций, реализующих значительные инвес­
тиционные программы, которые требуют формирования допол­
нительных финансовых ресурсов, применяются повышающие ко­
эффициенты индексации амортизации.

Для предприятий и организаций, финансово-экономические 
показатели которых после переоценки основных фондов и роста 
амортизации могут ухудшиться, применяются понижающие ко­
эффициенты индексации амортизации.
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Решение о применении и уровне указанных коэффициентов 
принимается руководителем предприятия или организации с со­
общением об этом местному органу налоговой службы. В даль­
нейшем эти коэффициенты не могут быть пересмотрены.

Необходимость применения понижающего коэффициента 
в размере ниже 0,75 (по малым предприятиям — ниже 0,5) или 
повышающего коэффициента в размере выше 1,25 согласовыва­
ется с финансовыми органами национально-государственных 
и административно-территориальных образований, а для пред­
приятий со стоимостью основных фондов свыше 1 млрд. руб. (после 
переоценки без учета понижающих или повышающих коэффи­
циентов) — с Министерством экономики Российской Федера­
ции и Министерством финансов Российской Федерации.

Следует отметить особенности начисления амортизации по 
нематериальным активам.

Износ нематериальных активов относится на себестоимость 
готовой продукции ежемесячно по нормам, рассчитанным пред­
приятием исходя из первоначальной стоимости и срока их по­
лезного использования. Срок полезного использования немате­
риальных активов должен быть не более срока деятельности пред­
приятия.

По нематериальным активам, по которым невозможно опре­
делить срок полезного использования, нормы износа устанавли­
ваются в расчете на десять лет, но не более срока деятельности 
предприятия.

С экономической точки зрения не вызывает сомнения тот факт, 
что не все нематериальные активы теряют свою стоимость в про­
цессе использования, то есть амортизируются. Примером, види­
мо, могут служить товарные знаки, бессрочные права пользова­
ния чем-либо и т.п. И если предприятие решает, что в составе 
его нематериальных активов есть такие, стоимость которых с те­
чением времени не уменьшается, то при принятии своей учет­
ной политики оно может дать перечень такого рода нематери­
альных активов. Такого права, правда, ни одним нормативным 
документом предприятиям не предоставлено, но постольку, по­
скольку это решение администрации не влияет на уменьшение 
налога на прибыль, а также на величину всех иных уплачивае­
мых налогов, то его принятие, видимо, возможно и при совре­
менном состоянии нормативной базы.
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Но если предприятию представляется целесообразным амор­
тизировать все имеющиеся у него на балансе нематериальные 
активы, то оно также может это делать.

Срок полезного действия нематериальных активов можно ус­
тановить тремя способами.

В первом случае срок полезного использования совпадает со 
сроком действия того или иного вида нематериальных активов 
(лицензии, права пользования, патенты и т. п.), который пре­
дусмотрен соответствующим договором. Тогда абсолютная вели­
чина амортизационных отчислений, исчисляемых за счет теку­
щих издержек производства и обращения за год, будет равна от­
ношению первоначальной стоимости к сроку полезного исполь­
зования данного вида нематериальных активов, предусмотрен­
ного договором.

Второй вариант, когда предприятие самостоятельно устанав­
ливает срок полезного использования нематериальных активов; 
программные продукты, бессрочные, но морально устареваю­
щие патенты, технологии, «ноу-хау» и т. п.

Основным фактором, влияющим в этом случае на обоснова­
ние нормы ежегодных амортизационных отчислений, должен быть 
срок, в течение которого предприятие собирается использовать 
данный вид имущества с выгодой для себя, то есть в течение 
какого периода времени данный вид нематериальных активов 
будет приносить прибыль или доход предприятию. Точно устано­
вить длительность такого периода практически невозможно. По­
этому на принятие решения по данному вопросу может повлиять 
и величина первоначальной стоимости объекта нематериальных 
активов, и поведение себестоимости. При этом необходимо иметь 
в виду, что сроки полезного использования тех или иных объек­
тов нематериальных активов, устанавливаемых на предприятии, 
должны по возможности быть не меньше одного года, так как 
в определении нематериальных активов, приводимых в норма­
тивных документах, присутствует понятие «долговременный».

В третьем случае практически не представляется возможным 
установить срок полезного использования. Тогда действующее за­
конодательство предусматривает десять лет, то есть норма амор­
тизационных отчислений — 10% в год.

В практике нефтегазодобывающей промышленности зарубеж­
ных стран для начисления амортизации пользуются двумя мето­
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дами: линейным (пропорционально стоимости основных фон­
дов) и ускоренным.

Линейный метод аналогичен способу начисления амортиза­
ции в отечественной практике, исходя из нормативного срока 
службы основных фондов.

Более распространенным является ускоренный метод. Он имеет 
несколько разновидностей: регрессионный, покубометровый 
(пропорционально объему добычи) и кумулятивный.

При регрессивном методе ускоренной амортизации годовая 
сумма амортизационных отчислений определяется по формуле

д_СосКу 
т ’

где Сос — остаточная стоимость основных фондов; К. — коэф­
фициент ускорения; Т — период амортизации.

При этом методе установленный для пропорционального спи­
сания процент амортизации увеличивается на коэффициент ус­
корения. Начисление амортизации ведется не с первоначальной 
стоимости основною капитала, а с остаточной. Коэффициент 
ускорения принимается обычно равным 1,5—2. Регрессионный 
метод приводит к ускорению процесса списания основных фон­
дов в первые годы функционирования основного капитала. 
К недостаткам метода можно отнести некоторое усложнение учета 
амортизационных отчислений и невозможность экономического 
обоснования коэффициента ускорения.

Вторая разновидность ускоренной амортизации — покубомет­
ровый метод — отчисления на реновацию скважин пропорцио­
нально объему добычи, так как срок службы их зависит от пери­
ода разработки месторождения. Величину годовых амортизаци­
онных отчислений определяют по формуле

. (К-С)Д 
г\ — ,

3

где К — капитальные вложения; С— накопленная сумма амор­
тизации; Д— годовой объем добычи нефти и газа; 3 — извле­
каемые запасы на конец года плюс добыча рассматриваемого 
года.
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Используя этот метод, можно получить в первые 10—11 лет 
разработки месторождения большую величину амортизационных 
отчислений на реновацию, В эти годы и себестоимость добычи 
нефти и газа значительно ниже, чем в последующие.

К недостаткам этого метода относится невозможность в на­
чальной стадии разработки месторождения достаточно точно ус­
тановить начальные запасы нефти и газа, конденсата и многие 
технологические параметры.

Третья разновидность ускоренной амортизации — кумулятив­
ный метод. Величина амортизационных отчислений определяет­
ся по формуле

А = С КА , п ф ’

где Кф — фактический коэффициент ускорения, который опре­
деляется

N-n + 1

где N — период амортизации основных фондов; л — порядковый 
номер года начисления амортизации.

Следует отметить, что в зарубежных странах в отличие от Рос­
сийской Федерации отсутствует законодательство, регулирую­
щее порядок определения амортизационных отчислений, и пред­
приятия стремятся увеличить их, так как облагаемая налогами 
прибыль уменьшается на величину амортизационных отчисле­
ний.

2.4. Показатели использования основных фондов

Оценки технического уровня предприятий нефтегазового ком­
плекса, эффективности использования основных фондов приоб­
ретают особо важное значение. Рациональное использование ос­
новных фондов оказывает решающее воздействие на все сторо­
ны хозяйственной деятельности предприятий.

При анализе использования основных фондов применяют 
систему показателей, включающую как обобщающие, так и част­
ные, и вспомогательные показатели.
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1. Наиболее важным обобщающим показателем использова­
ния основных фондов является фондоотдача — съем продукции 
с единицы основных фондов. Количественно фондоотдача опре­
деляется отношением объема валовой продукции (QB) к средне­
годовой стоимости основных фондов (Сср):

Ф = Q / С . от • ср

Фондоотдача показывает, какое количество продукции про­
изводится с помощью единицы основных фондов. Чем больше 
продукции приходится на единицу стоимости основных фондов, 
тем эффективнее они используются.

На предприятиях нефтегазового комплекса фондоотдачу при­
нято определять на единицу стоимости основных производствен­
ных фондов. В этом случае фондоотдача называется полной. Она 
определяется отношением объема произведенной продукции за 
определенный период к среднегодовой стоимости основных про­
изводственных фондов (Сср) и нормируемой части оборотных 
средств (С"об)

Ф = Q / (С + Сн г).
Среднегодовая стоимость основных фондов определяется как 

средневзвешенная величина с учетом сроков ввода новых фон­
дов и ликвидации устаревших.

Например, первоначальная стоимость основных фондов, на­
ходящихся на балансе предприятия, составляют 100 млрд. руб. 
В отчетном году в конце марта был введен новый процесс, сто­
имость которого составляет 60 млрд, руб., а 1 октября этого же 
года было списано оборудования на 40 млрд. руб. В этом случае 
среднегодовая стоимость основных фондов составит:

(100 + 60 х 9 / 12 - 40 х (12- 9) / 12) = 135 млрд. руб.
На предприятиях нефтегазодобычи при определении фондо­

отдачи стоимость скважин принимается по остаточной стоимос­
ти, а прочих основных фондов — по первоначальной.

В зависимости от поставленной задачи фондоотдачу опреде­
ляют в физическом и стоимостном выражениях.

В строительстве скважин, например, физическим показате­
лем использования основных фондов может служить объем бу­
ровых работ, выраженный в метрах в расчете на одну буровую 
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установку. В нефтедобыче — объем добычи нефти или газа за сут­
ки, месяц, год, приходящийся на одну скважину.

Физический метод оценки эффективности использования ос­
новных фондов в нефтепереработке не применяется, так как на 
нефтеперерабатывающих заводах производится большое количе­
ство разнообразной продукции, имеющей различные потреби­
тельские свойства и несопоставимой в физическом выражении.

Подобное исчисление показателя фондоотдачи в бурении 
и добыче нефти и газа дает возможность оценить степень ис­
пользования основного оборудования. Этот показатель не отра­
жает всего объема работ, выполняемого предприятиями и, сле­
довательно, не дает полной характеристики использования ос­
новных фондов.

Для оценки использования всех основных фондов применяет­
ся стоимостной показатель, хотя он подвержен влиянию побоч­
ных факторов, в частности изменению цен. Поэтому в практике 
анализа и контроля использования основных фондов применя­
ются оба показателя, дополняющие друг друга.

Чем больше величина фондоотдачи, тем эффективнее исполь­
зуются основные фонды, и наоборот. Поэтому на каждом пред­
приятии необходимо использовать все возможности, чтобы каж­
дый рубль, вложенный в создание и приобретение основных 
фондов, давал больше продукции и прибыли. С повышением 
фондоотдачи сокращается потребность в строительстве новых 
мощностей, экономятся капитальные вложения, материальные 
и трудовые ресурсы.

2. Показатель, обратный фондоотдаче, называется фондоем­
костью.

Фондоемкость продукции характеризует количество основ­
ных фондов, приходящихся на единицу годового объема про­
дукции.

Количественно фондоемкость определяется делением средне­
годовой стоимости основных фондов (Сср) на объем валовой 
продукции (Ов), произведенной с помощью этих фондов

Ф = С / Q = 1 / Ф„ • е ср • ^-п * от

3. Показатель фондовооруженности характеризует степень эф­
фективности труда. Определяется он делением стоимости основ­
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ных фондов на среднесписочную численность рабочих в наиболь­
шую смену (Чсм)

Ф = С / Ч . в ср 1 см

Помимо показателя фондовооруженности, применяется еще 
показатель машиновооруженности труда, который характеризу­
ет степень оснащенности труда активной частью основных фон­
дов (Саф)

Ф =/Ч . мв аф ' см

К частным показателям состояния основных фондов относят­
ся следующие коэффициенты:

1. Коэффициент износа основных фондов, равный отноше­
нию величины износа (величины амортизационных отчисле­
ний — Аот) к первоначальной стоимости Сп

Ки1н = Аот/Сп.

2. Коэффициент обновления основных фондов определяется 
отношением стоимости вновь введенных основных фондов (Сн) 
за определенный период к общей их стоимости на конец года 
(С)

Ко6н = сн/ск.

3. Аналогично коэффициенту обновления рассчитывается и 
коэффициент выбытия основных фондов. Он определяется отно­
шением стоимости выбывших (списанных) основных фондов 
(Свы6) за определенный период к общей их стоимости на конец 
года

Квы6 = Свы6 / Ск.

В современных условиях средняя степень износа основных 
фондов очень велика и достигает 49%. При этом основная доля 
вводимых основных производственных фондов направляется на 
расширение их объема, а на замену устаревших — только одна 
треть. Поддержание производственного потенциала в состоянии, 
пригодном для эксплуатации, осуществляется в значительной 
мере не за счет его качественного обновления, а путем капи­
тального ремонта.



50 Основы экономической деятельности предприятий

Важнейшим натуральным показателем, характеризующим ос­
новные фонды, является производственная мощность, которая 
определяется максимально возможным годовым выпуском про­
дукции при условии полного использования оборудования, при­
менения передовой технологии и организации производства.

Для оценки использования производственной мощности при­
меняются три показателя: коэффициент экстенсивного исполь­
зования Кэ, коэффициент интенсивного использования Ки и ко­
эффициент интегрального использования К..

Коэффициент экстенсивного использования оборудования ха­
рактеризует эффективность его использования во времени. Он 
представляет собой отношение времени работы оборудования (Т ) 
ко всему календарному времени (Тк), т. е. показывает удельный 
вес времени производительной работы оборудования

К = Т /Т .

Числовое значение коэффициента экстенсивного использо­
вания оборудования должно приближаться к единице.

В бурении коэффициент экстенсивного использования буро­
вого оборудования следует определять по этапам сооружения 
скважин и в целом по циклу.

В нефтегазодобыче для оценки степени использования нефтя­
ных и газовых скважин во времени применяют два показателя:

I. Коэффициент использования скважин, представляющий 
собой отношение суммарного времени работы (эксплуатации) 
всех скважин (Сэ), выраженного в скважино-месяцах к суммар­
ному календарному времени эксплуатационного фонда скважин, 
выраженному в тех же единицах, (Счэ):

К = С /С . И.С. э ' ч.э.

2. Коэффициент эксплуатации показывает отношение сум­
марного времени работы скважин, выраженного в скважино-ме­
сяцах эксплуатации, к суммарному календарному времени дей­
ствующего фонда скважин, выраженному в тех же единицах (С1|л):

К =С /С .э.с. э 1 ч.д.

Станко-месяц в бурении и скважино-месяц в нефтегазодобы­
че — это условные единицы измерения времени работы и про­
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стоев соответственно буровых установок и скважин, равная 
720 станко-часам или скважино-часам (или 30 станко-дням или 
скважино-дням).
V Улучшение использования основных фондов во времени — 
экстенсивный путь, предполагающий достижение большего вре­
мени работы основных фондов за смену, сутки, месяц, год. 
Это достигается, во-первых, сокращением простоев оборудо­
вания в течение смены и получением за счет этого большего 
объема продукции; во-вторых, увеличением времени работы 
оборудования за счет увеличения сменности его работы. Наи­
более эффективна непрерывная работа основных фондов в те­
чение трех смен.

Перед промышленностью поставлена задача увеличения ко­
эффициента сменности и ликвидации простоев оборудования.

Степень загрузки оборудования во времени определяется ко­
эффициентом сменности, показывающим загрузку оборудова­
ния в течение суток. Коэффициент сменности принято подсчи­
тывать по формуле

_ Т| +Т2 +Т3
СМ 'Т >

* max

где Т,, Т2, Т3 — загрузка оборудования в каждую смену; Ттах — 
максимальная загрузка оборудования в каждую смену.

В указанной зависимости максимальная загрузка оборудова­
ния в смену не регламентирована и не может оказаться меньше 
продолжительности смены.

В связи с этим в последнее время указанная зависимость не­
сколько видоизменена

К = EN / t.; см t ' с! ’
т. е. коэффициент сменности равен отношению суммы отрабо­
танных станко-часов SN( к наибольшему числу станко-часов, 
которые могут быть отработаны при односменной работе tcl, где 
N — число единиц оборудования; t — время работы единицы 
оборудования.

Коэффициент интенсивного использования оборудования оп­
ределяется отношением фактической производительности обо­
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рудования в единицу времени ((^ф) к максимально возможной 
или плановой производительности (Qn)

К = Qrt / Q •
Этот показатель дает представление о фактическом съеме про­

дукции при данном оборудовании в зависимости от его потен­
циальных возможностей.

На предприятиях нефтегазодобычи в силу специфики произ­
водственных процессов и значительной зависимости их резуль­
татов от природных факторов определение этого показателя зат­
руднено. Интенсивность использования добывающих скважин 
характеризуют их дебиты, но по мере истощения месторожде­
ний дебиты скважин снижаются. [

К определению коэффициента интенсивного использования 
в буровых предприятиях подходят своеобразно. Дело в том, что 
буровые установки не имеют установленной номинальной мощ­
ности. Они классифицируются по грузоподъемности. Подсчитать 
среднегодовую мощность буровых установок сложно. Поэтому с 
некоторой долей допущения степень интенсивного использова­
ния буровых установок можно определить отношением факти­
ческого объема проходки к максимально возможному при дос­
тигнутой на аналогичных скважинах средней технической ско­
рости бурения. Следовательно, коэффициент интенсивного ис­
пользования бурового оборудования определяется

К = V / V , И.б. К ' Т

где Vk — коммерческая скорость бурения; Vt— техническая ско­
рость бурения.

Коэффициент интенсивного использования оборудования на 
предприятиях нефтепереработки определяется отношением объе­
ма фактически переработанного сырья в единицу времени рабо­
ты или по целевой продукции к максимально возможному объе­
му за тот же период.

Суммарный эффект действия обоих направлений повышения 
эффективности использования основных фондов — экстенсив­
ного и интенсивного — принято оценивать интегральным коэф­
фициентом

К = К К . ( 3 и
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2.5. Концепция эффективного использования 
производственной мощности в рыночной экономике

Для предприятий нефтегазового комплекса за последние годы 
характерны высокие темпы роста основных производственных 
фондов.

Рост стоимости основных производственных фондов вызван 
возрастанием ввода основных фондов в физическом выражении 
с одновременным увеличением стоимости единицы.

Возрастание стоимости основных фондов при падении добы­
чи нефти вызывает снижение показателя фондоотдачи.

Таким образом, если эта ситуация сохранится, то показатели 
эффективности основных фондов на предприятиях нефтегазово­
го комплекса во времени будут ухудшаться.

При использовании имеющихся резервов на предприяти­
ях, позволяющих замедлить темпы снижения этих показате­
лей, можно улучшить положение в нефтегазовом комплексе. 
К ним следует отнести мероприятия по научно-техническому 
прогрессу. Эго, прежде всего, создание и использование ме­
тодов прямых поисков скоплений нефти и газа, совершен­
ствование действующих и применение принципиально новых 
технологий разработки месторождений, создание новых тех­
нических средств для добычи нефти и газа и бурения сква­
жин, комплексная автоматизация производственных процес­
сов, повышение качества и надежности бурового оборудова­
ния (увеличение технического ресурса, межремонтного пери­
ода, снижение материалоемкости), выпуск новых видов бу­
ровых установок с повышенной степенью автоматизации тех­
нологических процессов, в том числе для морского бурения, 
модернизация существующих моделей буровых установок, 
освоение новых видов забойных двигателей, типов долот, ре­
цептур промывочных жидкостей и т. д.

Степень эффективности использования производственных 
мощностей значительно увеличивается с внедрением в произ­
водство мероприятий по повышению качества продукции, и, в 
первую очередь, скважин, при сокращении затрат времени и 
средств на проводку ствола скважины до продуктивного гори­
зонта, прогрессивных методов строительства наземных нефтега­
зовых объектов.
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Большие возможности заложены в совершенствовании дея­
тельности обслуживающих производств (например, подземного 
и капитально ремонта скважин), в организации и управлении 
производством, а также в грамотном управлении рыночными 
рычагами.

Переход предприятий нефтегазового комплекса на рыночные 
отношения требует решения целого ряда сложных организаци­
онно-экономических задач и предполагает пересмотр традици­
онных подходов к управлению процессов поиска, разведки, раз­
работки месторождений, добычи нефти и газа и последующего 
их использования.

В области совершенствования структур управления в настоя­
щее время ведется большая работа. Уже созданы двенадцать вер­
тикально интегрированных нефтяных компаний. Необходимо раз­
работать современные методы планирования для этих структур, 
базирующихся на анализе спроса и предложения на нефть и газ.

Повышению эффективности использования производствен­
ных мощностей в новых условиях должна способствовать рыноч­
ная кредитно-финансовая система, развивающая заинтересован­
ность предприятий в рациональном использовании кредитных 
ресурсов.

Большое значение имеет совершенствование ценообразова­
ния и налоговой системы. Необходимо разработать новые мето­
ды определения цен на нефть и газ.

Таким образом, переход предприятий нефтегазового комп­
лекса на рыночную экономику требует тщательной разработки 
основополагающих организационно-экономических принципов 
этого периода, новых форм и методов организации и управле­
ния, планирования, учета, анализа производственно-хозяйствен­
ной деятельности.

КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

1. Понятие основных фондов.
2. Особенности структуры материальных основных фондов предприятий нефте­

газового комплекса.
3. Виды стоимостной оценки основных фондов.
4. Понятие амортизации основных фондов.
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5. Методы амортизации активной части основных фондов.
6. Особенности начисления амортизации по нематериальным активам.
7. Основные показатели использования основных фондов.
8. Частные показатели состояния основных фондов на предприятии.
9. Важнейший натуральный показатель, характеризующий основные фонды 

и методы его определения на предприятиях нефтегазового комплекса.
10. Резервы, позволяющие повысить эффективность использования основных 

фондов.
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ГЛАВА 3
ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА ПРЕДПРИЯТИЙ 

НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА

3.1. Состав и структура оборотных средств

Для бесперебойного ведения процесса производства и реали­
зации готовой продукции предприятие, наряду с основными 
фондами, должно иметь оборотные средства, состоящие из обо­
ротных фондов и фондов обращения.

Оборотные фонды — это предметы труда и некоторые эле­
менты средств труда, которые обслуживают один производ­
ственный цикл, полностью в нем потребляются и целиком пе­
реносят свою стоимость на изготовляемую продукцию.

К оборотным фондам относят предметы труда — сырье, ма­
териалы, топливо и другие материальные ресурсы, находящие­
ся на предприятии с момента поступления их от поставщика до 
момента получения из них (или при их помощи) готовой про­
дукции. Оборотными фондами считают также запасные части 
для ремонта оборудования, малоценные (до установленной сто­
имости за единицу) и быстроизнашивающиеся (служащие мень­
ше одного года независимо от их стоимости) инструменты, при­
способления и инвентарь.

Оборотные фонды постоянно находятся в сфере производ­
ства материальных ценностей и прямо или косвенно образуют 
вещественное содержание готовой продукции. В состав оборот­
ных фондов входят и невещественные элементы в виде расходов 
будущих периодов.

В процессе производственной деятельности каждое предпри­
ятие располагает фондами обращения, обслуживающими сферу 
обращения. К фондам обращения относятся: готовая продукция 
на складах (в емкостях) предприятий в процессе ожидания от­
грузки, продукция отгруженная, но еще недоставленная потре­
бителям или не оплаченная ими, а также денежные средства 
предприятия, находящиеся на его расчетном счете в банке, 
и средства в расчетах.
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Поскольку оборотные фонды полностью потребляются за один 
производственный цикл, то их стоимость целиком входит в сто­
имость готовой продукции, образуя вместе с амортизационны­
ми отчислениями старую (перенесенную) стоимость, к которой 
в ходе производства присоединяется также вновь созданная сто­
имость.

В процессе производства оборотные фонды (предметы тру­
да) превращаются в фонды обращения, т. е. в готовую продук­
цию, которая затем принимает денежную форму. Преобладаю­
щая часть денежной выручки предприятия вновь расходуется на 
покупку предметов труда и оплату труда работников, и процесс 
повторяется.

Следовательно, оборотные фонды и фонды обращения пос­
ледовательно превращаются друг в друга. Это дает основание 
объединить их в одну категорию — оборотные средства. Таким 
образом, оборотные средства представляют собой совокупность 
оборотных фондов и фондов обращения промышленности в их 
стоимостном (денежном) выражении, обслуживающих как сферу 
производства, так и сферу обращения.

По принятой классификации в составе оборотных средств 
промышленности выделяются следующие группы.

I. Оборотные фонды

1. Производственные запасы — сырье, основные и вспомога­
тельные материалы, топливо, покупные полуфабрикаты, тара, 
запасные части, малоценные и быстроизнашивающиеся инст­
рументы и приспособления, хозяйственный инвентарь и другие 
материальные ценности, поступившие к потребителям, но еще 
не использованные и не подвергнутые переработке, независимо 
от места их хранения. Под сырьем и основными материалами 
принято понимать такие виды материалов, которые полностью 
входят в состав вырабатываемой продукции, образуя ее основу 
или выступая в качестве необходимого компонента при ее изго­
товлении. Вспомогательные же материалы участвуют в техноло­
гическом процессе, влияют на скорость реакции, вид и каче­
ство продукции, но не составляют ее основы (например, ком­
поненты промывочной жидкости, ПАВ).
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2. Незавершенное производство и полуфабрикаты собствен­
ного изготовления. Незавершенное производство — это все пред­
меты труда, находящиеся в стадии производства до их превра­
щения в готовую продукцию. К полуфабрикатам же относятся 
предметы труда, прошедшие одну стадию обработки, но требу­
ющие дальнейшей доработки в пределах данного предприятия, 
или за его пределами.

3. Прочие предметы труда и расходы будущих периодов: зат­
раты, связанные с рационализаторством и изобретательством, 
расходы по проектированию и т. д.

//. Фонды обращения

1. Готовая продукция на складах (в емкостях) предприятий.
2. Товары в пути (отгруженные).
3. Денежные средства на расчетном счете в банке, в аккреди­

тивах или в кассе предприятия.
4. Средства в расчетах с поставщиками и покупателями.
Оборотные средства промышленности одновременно нахо­

дятся во всех перечисленных группах и совершают непрерыв­
ный кругооборот. Соотношения межу отдельными группами 
в общей сумме оборотных средств определяются технологичес­
кими и производственными особенностями предприятия, а также 
его географическим местоположением (удаленность от постав­
щиков и потребителей), организацией материально-техничес­
кого снабжения, видов используемого транспорта и пр.

Поскольку новые материальные ценности (новая стоимость) 
создаются в процессе производства, то структура оборотных 
средств (а следовательно, и эффективность их использования) 
будет тем более благоприятной, чем большая их доля обслужи­
вает сферу производства, т.е. чем больший удельный вес в об­
щей сумме оборотных средств занимают оборотные фонды.

При нормальном развитии экономики страны основная часть 
оборотных средств (80—85%) приходится на долю оборотных 
фондов. В табл. 3.1 приведена структура оборотных средств по
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Таблица 3.1

Группа оборотных средств

Отрасль

Промыш­
ленность 
в целом

Нефте­
добыва­

ющая

Нефте- 
лерера- 
батыва- 

юшая

Газовая
Нефте 
хими­
ческая

1. Производственные запасы 60,2 69,2 72,2 80,8 76,1
В том числе:
а) сырье, основные материалы 39,3 2,4 20,8 2,2 41,7
и покупные полуфабрикаты
б) вспомогательные материалы 5,3 32,6 13,8 48,8 8,9
в) топливо и горючее 1,6 1,5 0,3 4,0 0,4
г) тара и тарные материалы 2,3 0,7 1,7 0,5 2,5
д) запасные части для ремонта 3,7 6,5 12,1 12,8 6,0
е) инструменты,хозяйственный 8,0 25,5 23,5 12,5 16,6
инвентарь и другие малоценные
и быстроизнашивающиеся
предметы

2. Незавершенное производство 20,6 1,6 12,0 6,3 9,0
и полуфабрикаты собственного
изготовления

3. Расходы будущих периодов 4,3 0,2 4,9 8,0 2,4
4. Готовая продукция 11,7 13,6 10,6 9,6 12,2
5. Товары отгруженные 2,7 15,2 0,1 0,6 0,2
6. Прочие нормируемые оборотные 0,5 0,2 0,2 — 0,1

Всего: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

отраслям промышленности до переходного периода к рыноч­
ной экономике.

В нефтедобывающей промышленности наибольший удельный 
вес (почти одну треть) занимали вспомогательные материалы (сква­
жинные насосы, ремни, канаты, деэмульгаторы, черные и цвет­
ные металлы, лесоматериалы и т. д.). В газовой промышленности на 
долю вспомогательных материалов приходилась половина оборот­
ных средств. В нефтеперерабатывающей и нефтехимической про­
мышленности сырье и вспомогательные материалы занимали 34,6% 
и 50,6%, соответственно. По всем отраслям нефтегазовой промыш­
ленности большой удельный вес приходился на малоценные 
и быстроизнашивающиеся инструменты, приспособления, ин­
вентарь и запасные части для ремонта (табл. 3.1).

Для бурения характерен большой удельный вес малоценных 
и быстроизнашивающихся предметов, инструментов и приспо­
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соблений, а также основных материалов, составляющих в об­
щей сложности около 60% всей суммы оборотных средств буро­
вых предприятий. Это результат того, что в процессе сооруже­
ния добывающих скважин используется большое количество до­
рогостоящего инструмента с весьма непродолжительным сро­
ком службы — бурильные трубы, удлинители, замки, долота, 
талевый канат и т.д. Вместе с тем особенность производственно­
го процесса в бурении й~условия материально-технического снаб­
жения требуют создания несколько больших запасов матери­
альных ценностей, чем это необходимо для нормальной дея­
тельности предприятий других отраслей промышленности.

В целом производственные запасы составляли по отраслям от 
69% (нефтедобывающая) до 81% (газовая).

Изменение статуса предприятий нефтегазового комплекса и 
новые условия развития экономики в период перехода крыноч­
ным отношениям полностью изменили подход к оборотным 
средствам и их структуру.

В табл. 3.2 приведена структура оборотных средств нефтедо­
бывающего предприятия за 1992 и 1994 годы.

Таблица 3.2

Группа оборотных средств 1992 1994

1. Производственные запасы 6,5 4,1
2. Незавершенное производство 0,2 0,05
3. Расходы будущих периодов 0,1 0,05
4. Готовая продукция 17,4 14,3
5. Товары отгруженные и средства в расчетах 58,0 62,6
6. Денежные средства 6,2 2,1
7. Прочие оборотные средства 11,6 16,8

Всего 100,0 100,0

Основной удельный вес оборотных средств приходится на 
фонды обращения: 93,2% в 1992 году и 95,8% в 1994 г., а в них 
преобладают товары отгруженные и средства в расчетах, то есть 
дебиторская задолженность предприятию. Эти изменения выз­
ваны отчасти рыночными условиями и, в основном, причина­
ми, сопутствующими переходному периоду: — инфляцией и не­
платежами, т. е. несвоевременными расчетами за полученную 
продукцию и услуги.
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Рыночные условия хозяйствования способствуют сокращению 
нормативов производственных запасов в связи с возможностя­
ми более быстрого их пополнения. Однако столь незначитель­
ный их удельный вес связан с искажением структуры в связи с 
большими абсолютными размерами и удельным весом дебитор­
ской задолженности. Следовательно, в нестабильный период 
развития экономики структура оборотных средств не показатель­
на. В то же время переход к рыночной экономике усилил значе­
ние дебиторской и кредиторской задолженностей в оборотных 
средствах предприятия.

В странах с рыночной экономикой предприятия в своей дея­
тельности не ограничиваются собственными денежными средства­
ми, так как заемные при соблюдении определенных условий уве­
личивают эффективность использования собственного капитала.

3.2. Нормирование оборотных средств

В зависимости от способа регулирования оборотные средства 
делятся на нормируемые и ненормируемые.

К нормируемым оборотным средствам относятся те виды 
материальных ценностей и затрат, которые необходимы для 
обеспечения бесперебойной работы предприятия, — производ­
ственные запасы, незавершенное производство и полуфабрика­
ты собственного изготовления, расходы будущих периодов 
и готовая продукция на складах (в емкостях) предприятий. 
По каждой из этих групп оборотных средств предприятие уста­
навливает предел постоянных запасов, или норматив оборот­
ных средств, т.е. минимальную сумму оборотных средств, необ­
ходимых предприятию.

К ненормируемым оборотным средствам относятся такие груп­
пы, которые находятся в сфере обращения (кроме готовой про­
дукции на складах предприятий), но не оказывают влияния на 
нормальное течение производственного процесса: денежные 
средства на расчетном счете, в аккредитивах и в кассе, средства 
в расчетах, товары, отгруженные, но не оплаченные покупате­
лем. Величина этих элементов оборотных средств, как правило, 
часто и в значительных пределах меняется и установление для 
них нормативов весьма затруднительно.
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Под нормированием оборотных средств понимается разра­
ботка норм расхода и запасов материальных ресурсов, а также 
расчет норматива оборотных средств. Нормированию подлежат 
все виды сырья и материалов, независимо от объема их потреб­
ления.

Норма расхода материальных ресурсов — это максимально 
допустимое плановое количество сырья, материалов на произ­
водство единицы продукции или работы установленного каче­
ства в конкретных планируемых условиях производства. Прогрес­
сивность норм расходования материальных ценностей — важ­
нейший принцип нормирования, в котором отражаются техни­
ческий прогресс, совершенствование технологии производствен­
ных процессов, распространение ресурсосберегающих техноло­
гий. Нормы должны регулярно пересматриваться.

Нормы расхода в зависимости от целевого назначения и ха­
рактера использования классифицируются по следующим при­
знакам: по степени агрегации, степени укрупнения номенкла­
туры сырья и материалов и периоду действия.

По степени агрегации различают индивидуальные нормы, 
предназначенные только для данного предприятия, для опреде­
ленного типа оборудования или для конкретного вида готовой 
продукции, и групповые нормы, которые распространяются 
на группы предприятий, вырабатывающих однородную продук­
цию. Индивидуальные нормы определяют расход нормируемого 
вида сырья и материалов на производство единицы продукции 
или работы. Групповые нормы рассчитываются как средневзве­
шенные величины расхода сырья и материалов по установлен­
ной номенклатуре на объемы производства и работ.

По степени укрупнения номенклатуры сырья и материалов 
нормы расхода подразделяются на специализированные и свод­
ные. Специализированные нормы — это расход конкретных ма­
териальных ценностей (например, топлива, электроэнергии, не­
фти, газа) на производство единицы продукции или работы 
(на 1 т добытой нефти, нефтепродуктов, одну пробуренную сква­
жину, 1 м проходки).

В нормах расхода материальных ресурсов учитываются полез­
ный расход, технологические отходы и потери, обусловленные 
установленной технологией производства. Не включаются в норму 
расхода сырья и материалов отходы и потери, вызванные бра­
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ком, нарушением технологии, неполадками в организации про­
изводства и снабжении и прочими отступлениями от установ­
ленных регламентов, рецептур и т.д.

В практике нормирования расхода материальных ценностей 
применяются расчетно-аналитический, статистико-аналитичес­
кий методы и метод коэффициентов.

Расчетно-аналитический метод заключается в том, 
что каждый элемент, образующий норму расхода сырья и мате­
риалов (полезный расход, технологические отходы и потери), 
определяется расчетами, основанными на изучении техничес­
ких и организационных условий использования каждого конк­
ретного вида материальных ресурсов на данном предприятии. 
При этом необходимо учитывать достижения науки и техники, 
а также климатические, природно-географические и другие 
особенности района, где расположено предприятие. Этот под­
ход еще называют методом прямого счета.

Статистико-аналитический (опытный) метод 
разработки норм расхода предусматривает установление удель­
ных затрат сырья и материалов, необходимых для производства 
единицы продукции, на основе проведенных наблюдений, опы­
тов, лабораторных исследований. Этот метод, как правило, при­
меняется для нормирования расходов вспомогательных матери­
алов, например смазочных масел, обтирочных материалов, раз­
личных присадок и т.д.

Метод коэффициентов состоит в увеличении и умень­
шении действующих нормативов оборотных средств в зависи­
мости от изменения объема производства. При этом все оборот­
ные средства делят натри группы: производственные, непроиз­
водственные и специфические. К производственным относятся 
материалы и незавершенное производство, к непроизводствен­
ным — запасные части и малоценные предметы, а к специфи­
ческим — расходы будущих периодов и некоторые другие эле­
менты. При этом норматив оборотных средств по производствен­
ным элементам увеличивают пропорционально росту объема 
производства, по непроизводственным — в некоторой части ро­
ста. По специфическим элементам норматив оборотных средств 
определяют прямым счетом.

Метод коэффициентов отличается несложной техникой сче­
та и определением важнейших факторов, влияющих на размер
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оборотных средств. В то же время он может привести к неточно­
стям в расчетах, вызываемым сдвигами в структуре производ­
ства. Поэтому метод коэффициентов используется при расчетах 
нормативов оборотных средств в прогнозных расчетах.

Нормирование оборотных средств заключается не только 
в установлении технически обоснованных норм расхода матери­
алов, но и в определении нормы производственных запасов 
и норматива оборотных средств.

Норма производственных запасов — эго показатель, характе­
ризующий отношение запасов тех или иных материальных цен­
ностей к их суточной (дневной) потребности при нормальной 
деятельности предприятия. Норма производственных запасов из­
меряется в днях среднесуточного потребления сырья, материа­
лов определенного вида.

Норматив оборотных средств — это денежное выражение сто­
имости минимально необходимого предприятию среднего запа­
са (среднего остатка) товарно-материальных ценностей. Норма­
тив представляет собой произведение суточной величины затрат 
(в денежном выражении) и нормы производственных запасов.

Нормирование запасов материальных ценностей является 
необходимым условием правильного формирования и рациональ­
ного использования оборотных средств предприятия. Главная 
задача нормирования оборотных средств состоит в разработке 
экономически и технически обоснованных нормативов собствен­
ных оборотных средств, обеспечивающих при минимальном их 
размере необходимые условия для бесперебойного протекания 
процесса производства, реализации продукции и осуществле­
ния расчетов в установленные сроки.

Нормы запасов оборотных средств разрабатываются по видам 
материальных ценностей, их сортам, маркам, размерам и т. д.

Запасы материальных ценностей на предприятии делятся на 
текущие и гарантийные (страховые). Текущий запас материаль­
ных ценностей обычно устанавливается в размере, обеспечива­
ющем нормальную работу предприятия между двумя очередны­
ми поставками.

Гарантийный или страховой запас на предприятии создается 
для обеспечения нормальной работы предприятия в случае не­
выполнения очередной поставки тех или иных материальных 
ценностей или на случай перевыполнения плана. Размер гаран­
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тийного или страхового запаса определяется либо по среднему 
отклонению фактических сроков поставки от договорных, либо 
по времени, необходимому для срочного оформления заказа на 
материалы и их доставку от другого поставщика к потребителю. 
Гарантийный или страховой запас, как правило, не должен пре­
вышать 50% максимального текущего запаса; при складской (ба­
зовой) форме снабжения предприятия, как правило, этого за­
паса не имеют.

Гарантийный, или страховой, запас образуют только по ма­
териальным средствам, требуемым предприятию ежедневно, т. е. 
по ограниченному перечню наименований. Также нет необходи­
мости создавать подобный запас по материалам, которые легко 
приобрести у другого, близкорасположенного поставщика.

В некоторых отраслях значительное место занимают сезонные 
запасы материальных ценностей. В нефтегазодобывающей про­
мышленности сезонные запасы создаются только в тех случаях, 
когда снабжение данными материальными ценностями осуще­
ствляется водными путями в период навигации. В этом случае 
размер сезонного запаса определяется в зависимости от средней 
продолжительности межнавигационного периода. Значительные 
размеры сезонные запасы имеют в геологоразведке.

Для определения потребностей в оборотных средствах необ­
ходимо знать размер запасов материальных ценностей в денеж­
ном выражении. Обычно потребность в оборотных средствах под­
считывают по формуле

О = МН / Т , С 3 • ’
где М — расход материальных ценностей в рассматриваемом 
периоде, руб.; Нз — норма запаса данного вида материальных 
ценностей, сут; Т — продолжительность рассматриваемого пе­
риода, сут.

Эта общая формула расчета потребностей в оборотных сред­
ствах может в значительной мере варьировать в зависимости от 
особенностей отрасли промышленности (предприятия) и даже 
при расчете отдельных видов оборотных средств.

Например, особенность производственного процесса буро­
вых предприятий состоит в том, что большая часть их оборот­
ных средств (40—50%) заключена в различного рода инстру­
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ментах и быстроизнашивающемся оборудовании — в бурильных 
трубах, замках, муфтах, долотах, двигателях, запасных частях 
и пр.

Величина оборотных средств буровых предприятий зависит 
от объема работ, геологических условий бурения, организации 
производства и материально-технического снабжения, порядка 
расчетов за выполненные работы.

Потребность в оборотных средствах буровых предприятий ус­
танавливается обычно в определенном проценте от годового 
объема работ.

Поскольку буровые работы ведутся в необустроенных райо­
нах, вдали от населенных пунктов и баз снабжения, в условиях 
бездорожья, то иногда возникает необходимость в сезонном на­
коплении материальных ценностей для обеспечения бесперебой­
ной работы в осенне-зимний период. Эти же факторы обуслов­
ливают сравнительно большие текущие нормативные запасы ма­
лоценных и быстроизнашивающихся предметов.

У нефтегазодобывающих предприятий структура оборотных 
средств имеет специфические черты, общие для добывающих 
отраслей промышленности (основное место занимают малоцен­
ные и быстроизнашивающиеся предметы, вспомогательные ма­
териалы, запасные части и остатки готовой продукции и совер­
шенно отсутствуют затраты на сырье).

Нефтегазодобывающее предприятие устанавливает нормати­
вы запасов по отдельным видам основных материалов в нату­
ральном выражении, а затем пересчитывают их по стоимости.

Несколько отличный от других вид расчета - определение 
норматива средств на обеспечение запаса скважинных насосов 
Ос)]. Он определяется следующим образом:

Oc.ll-(N3H.+Plltp)^t,
‘ н

где N3|1 — нормативный запас насосов, сут.; Рн — число ремон­
тов насоса до его износа; t — продолжительность одного ре­
монта, включая перевозки со скважины до ремонтной площад­
ки и обратно, сут; пн— фонд насосных скважин; Т|( — средний 
срок службы насосов, сут; Цн — цена одного глубинного насо­
са, руб.
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Нормативы оборотных средств на вспомогательные матери­
алы, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы, топ­
ливо и прочее в нефтяной и газовой промышленности не име­
ют сколько-нибудь существенных различий и рассчитываются 
аналогично.

В нефтяной промышленности значителен удельный вес обо­
ротных средств на готовую продукцию в емкостях предприя­
тий, слагающийся из нефти, подготавливаемой к сдаче (в от­
стойниках, деэмульгаторах); нефти, подготовленной к сдаче 
и находящейся в товарных резервуарах; нефти, находящейся в 
виде постоянных остатков в емкостях и нефтепроводах. Норма­
тив оборотных средств на готовую продукцию у нефтедобываю­
щих предприятий составляет около 5 сут.

Различия в структуре эксплуатационного фонда скважин 
нефтегазодобывающих предприятий и их дебитах приводит 
к тому, что между размером оборотных средств и товарной про­
дукцией в нефтяной промышленности нет прямой зависимости. 
Увеличение или падение добычи нефти сопровождается непро­
порциональным возрастанием или уменьшением потребности 
в оборотных средствах.

На нефтеперерабатывающих и нефтехимических предприя­
тиях значительная часть оборотных средств приходится на сы­
рье, покупные полуфабрикаты, вспомогательные материалы, за­
пасные части и остатки готовой продукции, что характерно для 
перерабатывающих отраслей промышленности.

Нормативы на сырье и покупные полуфабрикаты (нефть, 
природный газ, мазут, дистилляты светлых нефтепродуктов 
и масел и т. д.) устанавливаются в зависимости от условий снаб­
жения, вида транспорта, продолжительности подготовки сырья 
к переработке и мощности предприятий. Нормативы запасов этих 
материальных ценностей колеблются в широких пределах — от 
2—3 до 10—15 дней, а иногда даже до 45—60 дней.

Исходя из этих же факторов рассчитывают нормативы и на 
вспомогательные материалы (серная кислота, сода, едкий натр, 
аммиак, фенол, ацетон, бензол, катализаторы и др.). Величина 
их запасов колеблется в пределах 25—70 дней.

К вспомогательным, помимо катализаторов и реагентов, от­
носятся также и материалы, используемые для ремонта обору­
дования (смазочные, обтирочные и т. п.). Запасы этих материа­
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лов определяются в зависимости от стоимости ремонтов, они 
составляют примерно 5% стоимости ремонтных работ.

При расчете нормативов на запасные части Озч исходят из 
состава действующего технологического, силового и другого 
оборудования, срока службы отдельных частей, условий изго­
товления и поставки запасных частей.

О..=^ц
•л’

где Д — количество одноименных деталей одной установки; 
У — число одинаковых установок; Мд — норма запаса данной 
детали, день; Kv — коэффициент уменьшения запасных дета­
лей, учитывающий их количество на всех установках данного 
типа; 1Д — срок службы одной детали, день; Цд — цена одной 
детали в руб.

Иногда норматив оборотных средств на запасные части уста­
навливается в процентах к балансовой стоимости данной груп­
пы основных фондов. Чаще всего запасные части составляют 
4,0 — 4,5% к балансовой стоимости основных фондов.

Нормативы оборотных средств на незавершенное производ­
ство и полуфабрикаты собственного изготовления устанавлива­
ются в зависимости от длительности производственного цикла, 
т.е. от времени с момента поступления сырья на переработку и 
до выхода готовой продукции. Если предприятие выпускает про­
дукцию нескольких наименований с различной продолжитель­
ностью производственного цикла, то для расчета норматива на 
незавершенное производство определяют среднюю длительность 
производственного цикла.

Обычно продолжительность производственного цикла на неф­
теперерабатывающих и нефтехимических предприятиях незна­
чительная и составляет всего несколько дней.

При достаточно продолжительной длительности его, когда 
идет накопление материальных ценностей, вкладываемых в из­
готовляемую продукцию, когда не сразу осуществляются наи­
более дорогостоящие и трудоемкие процессы, в расчет норма­
тива на незавершенное производство вводится поправка на ко­
эффициент нарастания затрат.
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Тогда норматив оборотных средств на незавершенное произ­
водство определяют зависимостью:

О = CtK /Т , 
где С — фабрично-заводская себестоимость планируемого вы­
пуска товарной продукции, руб.; t — длительность производ­
ственного цикла, день; Кн — коэффициент нарастания затрат; 
Тпл — продолжительность планового периода, день.

Коэффициент нарастания затрат есть отношение средней се­
бестоимости остатка незавершенного производства и полуфаб­
рикатов собственного изготовления к фабрично-заводской се­
бестоимости выпуска товарной продукции.

Норматив оборотных средств на готовую продукцию нефте­
перерабатывающих предприятий включает в себя стоимость ми­
нимальных объемов (по условиям сдачи продукции сбытовым 
организациям и порядку расчетов) нефтепродуктов, полуфаб­
рикатов, реализуемых другим предприятиям.

В условиях рыночной экономики, как уже отмечалось, при 
определении потребностей в оборотных средствах, помимо нор­
мируемых оборотных средств, следует учитывать дебиторскую и 
кредиторскую задолженности предприятия.

В мировой практике применяют понятие, близкое к оборотным 
средствам, — финансово-эксплуатационные потребности (ФЭП).

Финансово-эксплуатационные потребности определяют как 
разницу между средствами, иммобилизованными в запасах и 
клиентской задолженности и задолженностью предприятия по­
ставщикам:

ФЭП = С + Z - Z. зап д кр’

где Сюп — стоимость производственных запасов и запасов гото­
вой продукции; Zn — задолженность клиентская (дебиторская); 
Z — долговые обязательства поставщикам (кредиторская за­
долженность) и другие задолженности.

По другому определению финансово-эксплуатационные по­
требности — это разница между текущими активами и текущи­
ми пассивами предприятия.

Текущие активы — это сумма активов баланса предприятия 
за вычетом его основной (постоянной) части. Основная часть 
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активов включает стоимость основных фондов и нематериаль­
ных активов.

Текущие (краткосрочные) пассивы — это сумма краткосроч­
ных кредитов и займов, краткосрочной задолженности и той 
части долгосрочных кредитов, срок погашения которой насту­
пает в данном периоде.

Величина финансово-эксплуатационных потребностей зависит:
1) от длительности эксплуатационного и сбытового циклов: 

чем быстрее производственные запасы превращаются в готовую 
продукцию, а готовая продукция — в деньги, тем меньше их 
находится в запасах.

2) от темпов роста объемов производства: больший объем 
выпуска продукции требует больше денег на материалы, сырье, 
энергию и пр. Кроме того, в условиях инфляции предприятия 
стремятся увеличивать свои запасы, чтобы не переплачивать за 
них после очередного роста цен.

3) от сезонности снабжения предприятия материальными 
ресурсами;

4) от величины и нормы добавленной стоимости: чем мень­
ше норма добавленной стоимости, тем в большей степени пред­
приятие стремится увеличить задолженность поставщикам.

Добавленная стоимость — это разница между стоимостью про­
изведенной продукции и стоимостью потребленных материаль­
ных средств производства (сырья, энергии, материалов, амор­
тизационных отчислений и пр.) и услуг других организаций.

Норма добавленной стоимости (НДС) определяется делени­
ем добавленной стоимости (ДС) на выручку от реализации про­
дукции (Вр), %

НДС = (ДС/Вр) 100.
Все перечисленные факторы в равной мере влияют и на раз­

мер оборотных средств предприятия.

3.3. Показатели эффективности использования 
оборотных средств

Оборотные средства промышленности находятся в постоян­
ном движении. Постоянно и одновременно находясь во всех фор­
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мах, они в то же время непрерывно переходят из одной формы 
в другую — из сырья, основных и вспомогательных материалов 
в незавершенное производство и полуфабрикаты, из незавер­
шенного производства и полуфабрикатов — в готовую продук­
цию и товары в пути; из готовой продукции и товаров в пути — 
в денежные средства; из денежных средств — снова в сырье, 
основные и вспомогательные материалы. В результате происхо­
дит непрерывный кругооборот оборотных средств, охватываю­
щий как сферу производства, так и сферу обращения.

Чем быстрее происходит этот процесс, тем меньшая сумма 
оборотных средств требуется промышленности для обеспечения 
нормальной производственной деятельности. Следовательно, 
ускорение оборачиваемости оборотных средств, приводя к умень­
шению потребности в них, является одним из показателей эф­
фективности хозяйственной деятельности отрасли промышлен­
ности или отдельного предприятия.

Поскольку оборотные средства находятся в процессе непре­
рывного кругооборота, то практически отделить один оборот от 
другого не представляется возможным, поэтому для оценки сте­
пени использования оборотных средств или скорости их обора­
чиваемости прибегают к расчетам по косвенным признакам.

Оборачиваемость оборотных средств вычисляется во време­
ни, причем она характеризуется показателями: коэффициентом 
оборачиваемости оборотных средств (или числом оборотов обо­
ротных средств), коэффициентом загрузки оборотных средств, 
продолжительностью одного оборота.

Коэффициент оборачиваемости характеризует количество 
оборотов, которые совершают оборотные средства за отдель­
ный период

К =Q /Ос
где Qpn — объем реализованной продукции в действующих на 
предприятии ценах без налога на добавленную стоимость и ак­
цизного налогов, руб.; Ос — средняя сумма оборотных средств 
за рассматриваемый период; руб.

Число оборотов оборотных средств (коэффициент оборачи­
ваемости) показывает, какова стоимость реализованной про­
дукции приходится на рубль оборотных средств за год (квартал). 
Чем больше оборотов совершат оборотные средства за опреде­
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ленный отрезок времени, тем больше продукции будет выпуще­
но при неизменной сумме оборотных средств. В этом заключает­
ся основной экономический смысл ускорения оборачиваемости 
оборотных средств.

При оценке использования оборотных средств принята об­
щая для всех отраслей условность, заключающаяся в том, что 
стоимость реализованной продукции включает в себя амортиза­
ционные отчисления. Следовательно, в коэффициенте оборачи­
ваемости находит отражение движение и оборотных и части ос­
новных фондов. Но, поскольку такая погрешность принята во 
всех случаях, то показатели становятся сопоставимыми как во 
времени, так и между предприятиями.

Коэффициент загрузки представляет собой размер оборотных 
средств, приходящихся на рубль реализованной продукции. Чем 
меньше абсолютная величина этого показателя, тем эффектив­
нее используются оборотные средства.

По своему содержанию этот коэффициент — обратный ко­
эффициенту оборачиваемости

К = О / Q .3 С ' ^рп

Продолжительность одного оборота определяется делением числа 
суток в конкретном периоде времени на число оборотов, совер­
шенных оборотными средствами за тот же отрезок времени

т =т / кг, об пер ' об ’ 

где Тпср — продолжительность периода, день.
При расчетах принимается 90 дней за квартал и 360 дней за год.
Средняя величина (средний остаток оборотных средств) 

в зависимости от конкретных условий определяется по-разному.
Среднемесячный остаток оборотных средств определяется как 

полусумма остатков оборотных средств на начало и конец месяца

Осм - (Он + Ок) / 2,
где Он — остаток оборотных средств на начало месяца; Ок — 
остаток оборотных средств на конец месяца.

Среднеквартальный остаток оборотных средств определяется 
как средняя арифметическая величина из среднемесячных ос­
татков:
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О = (О , + О , + О .) / 3.ск 4 с.м! с.м2 с.м37 '

Среднегодовой остаток оборотных средств определяется по 
средней арифметической величине из среднемесячных остатков

12
Oc,p,=£Oc.Mi/12.

i=i

В практике для определения среднегодового остатка оборот­
ных средств широко используется также формула средней хро­
нологической

(OH.l.+OK.l.)/2+SOlti
О - -------------------- 1=2----
ср- J2

где Он г — остаток оборотных средств на начало года; Ок г — оста­
ток оборотных средств на конец года; Он . — остатки оборотных 
средств на начало всех месяцев года начиная с февраля (второго 
месяца).

Показатели оборачиваемости оборотных средств рассчитыва­
ются по всей сумме средних остатков как нормируемых, так и 
ненормируемых оборотных средств. Однако остатки денежных 
средств на расчетном счете предприятия в банке из подсчета 
исключаются, поскольку высвобождаемые в результате ускоре­
ния оборачиваемости оборотные средства оседают на расчетном 
счете.

Результатом улучшения использования оборотных средств 
может быть абсолютное и относительное их высвобождение. Аб­
солютное высвобождение оборотных средств происходит тогда, 
когда вследствие ускорения их оборачиваемости при том же объе­
ме производимой продукции сумма оборотных средств предпри­
ятия уменьшается. Относительное высвобождение оборотных 
средств происходит, когда темпы роста оборотных средств пред­
приятия более медленные, чем темпы роста оборота по реали­
зации продукции.

Относительное высвобождение (увеличение) оборотных 
средств определяется умножением суммы среднесуточной реа­
лизации продукции в данном периоде (Рд) на число суток умень­
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шения или увеличения продолжительности оборота в том же 
периоде, руб.

ДО , = Рл (± АТ г), с(от) v об7’

где ДТо5 — число суток уменьшения (увеличения) продолжи­
тельности оборота.

Суточный объем реализации продукции определяется отно­
шением объема реализационной продукции за конкретный пе­
риод времени к продолжительности периода (Тп):

Рд = Q / Т .^-р ' п

Оборотные средства предприятия формируются за счет раз­
личных источников, которые подразделяются на две группы:

1) собственные и приравненные к ним средства;
2) заемные или привлеченные оборотные средства.
Собственные оборотные средства — это часть акционерного 

капитала — уставного фонда в акционерных обществах или вы­
деленные государством средства при вводе государственного 
предприятия в эксплуатацию. Собственные оборотные средства 
пополняются предприятием из прибыли, за счет средств, полу­
ченных от выпуска ценных бумаг.

К собственным оборотным средствам предприятия приравни­
ваются различного рода устойчивые пассивы — минимальная за­
долженность рабочим и служащим по заработной плате, задол­
женность по отчислениям в социальные фонды, средства предназ­
наченные для использования в последующем периоде (оплата от­
пусков работникам, текущий ремонт, выплата в конце года воз­
награждений за выслугу лет и пр.), задолженность за электроэнер­
гию, телефон, радио и т. д. Эти средства формально предприятию 
не принадлежат, но по действующей системе расчетов они посто­
янно находятся в распоряжении предприятия и используются им 
для покрытия потребности в оборотных средствах.

Укрупненно плановый норматив собственных оборотных 
средств на перспективный период может быть определен по каж­
дому году (периоду) с учетом намечаемого ускорения оборачи­
ваемости оборотных средств

Noi(100 +Ja -Jo)
оп 100 ' 
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где Noi — норматив собственных оборотных средств на начало 
каждого i-ro планируемого года, руб.; Ja — процент увеличения 
норматива исходя их темпов роста товарной продукции по срав­
нению с предшествующим годом; Jo — планируемое ускорение 
оборачиваемости оборотных средств в процентах к предшеству­
ющему году.

Уточненно прирост или уменьшение общего норматива обо­
ротных средств на планируемый год определяется как алгебраи­
ческая сумма прироста (уменьшения) норматива по каждому 
элементу оборотных средств в планируемом году по сравнению 
с предшествующим годом

АН = X (О, - О,.),

где Оп — наличие оборотных средств по i-му элементу на начало 
планируемого года, руб.; O2i — расчетная величина норматива 
на планируемый год по i-му элементу, руб.

Потребность предприятия в оборотных средствах постоянно 
изменяется. Собственные оборотные средства и приравненные 
к ним устойчивые пассивы покрывают минимальную потребность 
предприятия в оборотных средствах. Возникающая в ходе хозяй­
ственной деятельности предприятия дополнительная потребность 
в оборотных средствах, например при закупке очередной партии 
сырья, материалов, запасных частей, топлива, полуфабрикатов, 
при сезонных заготовках, при удорожании закупаемых ресурсов, 
при несвоевременной оплате поставленной потребителю продук­
ции и т. п., покрывается за счет заемных (привлеченных) средств. 
Предприятие может получить краткосрочные ссуды (кредиты) 
в Сберегательном банке РФ, коммерческих банках на определен­
ный срок и под материальную обеспеченность. За пользование кре­
дитами с предприятия удерживаются проценты. Кроме формаль­
ных задолженностей банкам предприятия имеют отсрочки по уп­
лате поставщикам ресурсов и непокрытые своевременно обязатель­
ства перед ними, государством, своими работниками.

В зарубежной практике предприятия широко пользуются за­
емными средствами и период оборачиваемости оборотных средств 
принято оценивать по трем составляющим

Т = Т + Т - Т 
об об.з. обл. О.кр ’ 
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где То6з — период оборачиваемости запасов и готовой продук­
ции. сут; — период оборачиваемости дебиторской задолжен­
ности, сут; Токр — средний срок оплаты кредиторской задол­
женности.

В свою очередь:
— Сзап / Врд;

Too. — 2Д / Bpa;

Т = Z / С + Z/OT+Z/3.

где Сюп — запасы производственные и готовой продукции, руб; 
Za — дебиторская задолженность предприятию, руб; Zn — креди­
торская задолженность поставщикам, руб; Zot — задолженность 
предприятия по оплате труда, руб; Znp — прочая кредиторская за­
долженность (по налогам, отчислениям во внебюджетные фонды 
и проч.), руб; Врд — средняя дневная выручка от реализации, руб.; 
CM — средняя дневная стоимость поставок, руб.; Зпр — средне­
дневная величина прочей кредиторской задолженности, руб.; 
ОТд— среднедневная оплата труда работников.

При значительных колебаниях числителей приведенных фор­
мул в течение периода следует принимать средние величины 
между началом и концом периода.

Предприятию не эффективно увеличивать продолжительность 
оборотов запасов и дебиторской задолженности.

Замораживание части средств в запасах ресурсов, готовой 
продукции создает первостепенную потребность в финансиро­
вании, а несвоевременная оплата продукции потребителями ве­
дет к задержке возмещения затрат поставщикам, т. е. возникает 
дополнительная потребность в денежных средствах. Вместе с тем 
отсрочки платежей поставщикам ресурсов, государству и др. бла­
гоприятны для предприятия, так как дают источник финанси­
рования, порождаемый самим производственным циклом.

В мировой практике эффективность использования заемных 
средств оценивается эффектом финансового рычага (ЭФР).

Эффект финансового рычага — это приращение к рентабель­
ности собственных средств, получаемое благодаря использова­
нию кредита, несмотря на его платность.
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Эффект финансового рычага возникает из расхождения меж­
ду экономической рентабельностью предприятия и «ценой» за­
емных средств — средней расчетной ставкой процента

ЭФР = (1 - Нп) ■ (ЭР - СРСП) ■ ЗС / СС, 
где Нп — норматив налога на прибыль, доли един.; ЭР — эко­
номическая рентабельность, %; СРСП — средняя расчетная став­
ка процента, %; ЗС — заемные денежные средства, руб.; СС — 
собственные денежные средства, руб.;

Экономическая рентабельность 

ЭР=
(П6 + Вскр)

100,

где Пб — балансовая прибыль предприятия, руб.; В^р — сумма 
выплат процентов за кредит, относимых на себестоимость про­
дукции, руб.; А — сумма активов финансового баланса пред­
приятия, руб.;

Средняя расчетная ставка процента определяется делением 
фактических издержек по всем кредитам за определенный пери­
од (Икр) на общую сумму заемных средств, используемых в этом 
периоде (ЗС), %

СРСП = (Икр / ЗС) 100.

Разницу между экономической рентабельностью и средней 
расчетной ставкой процента принято называть дифференциалом, 
а отношение заемных средств к собственным — плечом рычага. 
Следовательно,

ЭФР = (1 - НП) ДФ ПФР ,

где Дф — дифференциал, %; ПФР — плечо финансового рыча­
га, число раз.

Выражение эффекта финансового рычага позволяет опреде­
лять безопасный объем заемных средств.

Приближение дифференциала к нулевому значению предуп­
реждает предприятие о снижении эффективности кредита. Диф­
ференциал не должен быть отрицательным. Это важно и для 
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кредитора: его риск выражен величиной дифференциала и чем 
меньше его значение, тем больше риск.

Кроме того, существует взаимосвязь между дифференциалом 
и плечом рычага.

При увеличении заемных средств, а следовательно, и плеча 
рычага, возрастают издержки по «обслуживанию долга», так как 
кредиторы повышают ставку кредита.

Следовательно, нельзя стремиться к постоянному увеличе­
нию плеча рычага, необходимо регулировать его в зависимости 
от дифференциала.

КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

1. Оборотные средства: понятие и классификация.
2. Методы нормирования оборотных средств.
3. Определение потребности в оборотных средствах.
4. Финансово-эксплуатационные потребности.

5. Показатели эффективности использования оборотных средств.
6. Оборачиваемость оборотных средств по основным их составляющим.

7. Источники формирования оборотных средств.
8. Эффект финансового рычага.
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ГЛАВА 4
ПЕРСОНАЛ И ОПЛАТА ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА

4Л. Состав и классификация персонала предприятия

Персоналом (кадрами) предприятия называется основной 
(штатный) состав его работников.

Кадры — это главный и решающий фактор производства, 
первая производительная сила общества. Они создают и приво­
дят в движение средства производства, постоянно их совершен­
ствуют. От квалификации работников, их профессиональной под­
готовки, деловых качеств в значительной мере зависит эффек­
тивность производства.

На предприятии различают промышленно-производственный 
персонал и непромышленный персонал.

К промышленно-производственному персоналу относятся 
работники, занятые в производстве продукции.

Это работники основных, вспомогательных и подсобных под­
разделений предприятия, а также всех служб и хозяйств, обслу­
живающих эти подразделения и оказывающих персоналу про­
мышленного производства услуги, связанные с производствен­
ной работой.

Персонал непромышленной группы состоит из работников, 
непосредственно не связанных с производством продукции. Это 
работники жилищно-коммунальных хозяйств, общественного 
питания, детских, культурных, оздоровительных учреждений.

В зависимости от выполняемых функций в составе промыш­
ленно-производственного персонала выделяют следующие ка­
тегории:

— рабочие;
— специалисты (инженерно-технические работники);
— служащие;
— младший обслуживающий персонал (МОП);
— ученики;
— охрана.
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Каждая категория персонала состоит из работников разных 
профессий, в рамках которых они разделяются по специальнос­
тям.

Профессия характеризует определенный вид работы, требу­
ющий особого комплекса знаний и практических навыков, необ­
ходимых для ее выполнения.

Внутри профессии различают специальности, требующие до­
полнительных знаний и навыков для выполнения работы на оп­
ределенном участке данной отрасли производства.

Под квалификацией понимается совокупность знаний и уме­
ние выполнять работы разной сложности на отдельных участках 
производства. Обязательным элементом квалификации является 
общеобразовательная и общетехническая подготовка работника 
наряду с получением производственных навыков по определен­
ной специальности.

К категории рабочих относятся работники, непосредственно 
участвующие в создании продукции, и лица, обеспечивающие 
нормальное течение производственного процесса. Рабочие, со­
здающие продукцию, — это основные рабочие. Рабочие, созда­
ющие условия для протекания основного производственного про­
цесса, — это вспомогательные рабочие.

К инженерно-техническим работникам (специалистам) от­
носятся работники, осуществляющие организацию и управле­
ние производством, — руководители предприятий, цехов, уста­
новок, работники функциональных отделов, групп, диспетчер­
ской службы и др.

К служащим относятся работники, выполняющие учетную, 
отчетную, канцелярскую и хозяйственные работы (бухгалтеры, 
финансовые работники, работники отдела кадров, статистики, 
чертежники, машинистки и т. п.)

Младший обслуживающий персонал — это работники, осуще­
ствляющие уборку дворов и служебных помещений предприятия.

Учениками считаются лица, обучающиеся на предприятии 
в ходе производственного процесса в порядке индивидуального 
и бригадного обучения.

В состав охраны включаются работники военизированной, 
вахтерской, сторожевой и пожарной охраны.

В основу классификации кадров положен принцип участия 
отдельных групп, занятых производственной деятельностью 
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и характер выполняемых ими работ. Для каждой отрасли народ­
ного хозяйства в связи с ее особенностями характерен свой со­
став работников по категориям.

В связи с разделением труда, появлением новых видов произ­
водства, техническим прогрессом возникают новые профессии, 
а внутри них — новые специальности. Ликвидируются профес­
сии малоквалифицированного труда, не требующие особой под­
готовки работников, и возникают новые профессии и специ­
альности, предъявляющие все большие требования к квалифи­
кации работающих. Значительное влияние на профессиональ­
ный состав кадров оказывает переход экономики на рыночные 
отношения.

Вошли в практику профессии менеджера, брокера, дилера, 
работника консалтинговой службы, аудита и т. п.

Большие изменения происходят в использовании производ­
ственного персонала.

4.2. Занятость населения и безработица

В условиях перехода нашей экономики на рыночные отноше­
ния появились такие понятия, как занятость и безработица.

Занятость населения — это не противоречащая действующе­
му законодательству деятельность граждан, связанная с удов­
летворением их личных и общественных потребностей и, как 
правило, приносящая им заработок или трудовой доход. Заня­
тость населения в нашем государстве регулируется законом Рос­
сийской Федерации (РФ) от 19.04.91 г. «О занятости населения 
в Российской Федерации» (с учетом изменений и дополнений, 
внесенных Законом РФ от 15.07.92 г.), а также Законом РФ от 
6.05.96 г. «О внесении изменений и дополнений в закон Россий­
ской Федерации «О занятости населения в Российской Федера­
ции», законодательством о труде и др. актами, а также коллек­
тивными договорами и соглашениями. Гражданам принадлежит 
исключительное право распоряжаться своими способностями 
к труду и осуществлять любую, не запрещенную законодатель­
ством деятельность. Государство обеспечивает проведение поли­
тики полной и свободно избранной занятости, направленной 
на реализацию конституционного права граждан на труд.
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К занятому населению относятся следующие группы граж­
дан;

— работающие по найму (трудовому соглашению или кон­
тракту) за вознаграждение в течение полного или вознагражде­
ние в течение полного или неполного рабочего дня (недели), 
а также имеющие оплачиваемую работу, но временно отсутству­
ющие в связи с болезнью, отпуском, забастовкой и т.д.

— самостоятельно обеспечивающие себя работой, включая 
предпринимателей, лиц, занятых индивидуальной трудовой де­
ятельностью, членов кооперативов, фермеров и членов их се­
мей, занятых производственной деятельностью и т.п.

— военнослужащие и др. категории граждан.
— избранные, назначенные или утверждаемые на оплачива­

емую должность.
Для того чтобы обеспечить занятость населения, государство 

предусматривает меры финансово-кредитной, инвестиционной 
и налоговой политики. С этой целью разрабатываются государ­
ственные, общественные, республиканские и региональные 
программы занятости. С целью реализации политики занятости 
населения на всей территории РФ сформирована Государствен­
ная служба занятости населения. Работу этой службы возглавля­
ет и организует Государственный комитет РФ по занятости на­
селения, в который входят государственные комитеты респуб­
лик в составе РФ, центры занятости населения в краях, облас­
тях, автономиях, в Москве и Санкт-Петербурге, районах и го­
родах. Первичным звеном службы занятости являются район­
ные и городские центры, в круг деятельности которых входят 
вопросы анализа состояния и прогноза занятости, оценка мест­
ного рынка труда, учет граждан, обращающихся по вопросу тру­
доустройства, обеспечение населения информацией о возмож­
ном трудоустройстве, организации профессиональной перепод­
готовки, оказание помощи и консультации работодателей в под­
боре нужных им работников, обеспечивает в пределах своей 
компетенции социальную защиту незанятого населения.

Для реализации мероприятий по реализации политики заня­
тости создан Государственный фонд занятости населения, фор­
мируемый за счет отчисления определенного процента (в на­
стоящее время 2%) фонда оплаты труда предприятий и органи­
заций всех форм собственности.
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В условиях перехода к рыночной экономике существенно меня­
ется структура занятого населения: уменьшается доля работающих 
на государственных предприятиях и значительно растет доля ра­
ботников на предприятиях альтернативных форм собственности.

Безработица — неотъемлемая спутница рыночной экономи­
ке, при которой часть трудоспособного населения становится 
относительно избыточной (резервная армия труда). Безработны­
ми признаются трудоспособные граждане, не имеющие работы 
и заработка, зарегистрированные в службе занятости населения 
для поиска работы и готовые приступить к ней.

Определенный уровень безработицы (4—5% численности) 
считается оправданным и называется естественным уровнем.

Например, в любой период времени обязательно какая-то 
часть людей ищет работу, в т. ч. впервые или временно не занята 
из-за перерывов в сезонной работе. Это так называемая фрикци­
онная безработица.

В настоящее время достаточно часто возникает такая ситуа­
ция, когда определенное число работников лишается рабочих 
мест в связи со структурными сдвигами в производстве, вызы­
вающими изменениями в спросе на некоторые профессии. Это 
структурная безработица.

Не редка и такая ситуация, когда в связи с сокращением 
объема производства увольняются, наряду с лицами пенсион­
ного и предпенсионного возраста, и молодые работники. Это 
демографическая безработица. Резервная армия труда отражает 
несоответствие между спросом на работников определенной 
профессии и квалификации и их предложением. С ростом банк­
ротства предприятий, снижением объемов производства на дей­
ствующих предприятиях эта армия увеличивается. Закон РФ 
«О занятости населения в Российской Федерации» (1991) 
и постановление правительства РФ от 17.11.92 г. «Об утвержде­
нии положения о порядке регистрации безработных и условиях 
выплаты пособия по безработице», Закон РФ «О внесении из­
менений и дополнений в Закон РФ «О занятости населения 
в РФ» от 6.05.96 г. предусматривают компенсации работникам, 
высвобождаемым с предприятий, из организаций и учрежде­
ний:

— выплату стипендий в период профессиональной подготов­
ки, переподготовки или повышения квалификации;
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— выплату пособий по безработице;
— возможность участия в оплачиваемых общественных работах;
— компенсацию затрат в связи с добровольным переездом в 

другой регион по предложению службы занятости.
Закон предусматривает порядок определения размера посо­

бия, условия и сроки его выплаты. Размеры пособия дифферен­
цируются в зависимости от категории граждан, признанных без­
работными. Уволенным с предприятий по любым основаниям 
в течение 12 месяцев, предшествующих началу безработицы, 
и имевшим в этот период оплачиваемую работу не менее 
26 календарных недель на условиях полного рабочего дня или на 
условиях неполного, но пересчитанного на 26 календарных не­
дель с полным рабочим днем пособие по безработице в течение 
первых трех месяцев устанавливается в размере 75% среднего 
заработка, исчисленного за последние три месяца по последне­
му месту работы, в течение следующих четырех месяцев — 
в размере 60%, в дальнейшем — 45%. Во всех иных случаях это 
пособие не может быть ниже установленного минимума зара­
ботной платы. При наличии у безработного иждивенцев размер 
пособия увеличивается на половину минимального размера оп­
латы труда в расчете на каждого иждивенца. При этом макси­
мальный размер доплат не может превышать полуторакратной 
величины минимального размера оплаты труда.

4.3. Оплата труда работников предприятия

Оплата труда работников предприятий осуществляется в форме 
заработной платы.

Заработная плата — это цена за труд, который является важ­
нейшим фактором производства и источником создаваемой сто­
имости, это материальная основа для большинства людей. И хотя 
сам человек не является товаром, он вынужден продавать свою 
рабочую силу за заработную плату.

Уровень заработной платы зависит от целого ряда факторов, 
в т. ч. от специфичности, количества и качества труда, квалифи­
кации работника, привлекательности и непривлекательности 
работы, природных условий, технологии и т. п. И, наконец, — 
конкуренции на рынке труда. Различают номинальную и реаль­
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ную заработную плату. Номинальная — это сумма денег, поку­
пательная способность которой меняется. Реальная — определя­
ет то количество необходимых продуктов и услуг, которые мож­
но за нее купить. В условиях перехода к рыночной экономике 
используют следующие системы, с помощью которых регламен­
тируется оплата труда работников: тарифная, бестарифная, кон­
трактная.

Основой организации, регулирования и планирования зара­
ботной платы на предприятии является тарифная система. Она 
представляет собой совокупность нормативов, с помощью ко­
торых регулируется заработная плата рабочих и служащих в за­
висимости от видов производства, квалификационных призна­
ков, характера и условий труда различных категорий работни­
ков. До начала перестройки экономики России на рыночные 
отношения эта система предназначалась для государственного 
регулирования заработной платы по отраслям и регионам стра­
ны в зависимости от их народнохозяйственной значимости. 
В условиях перехода к рыночной экономике роль тарифной сис­
темы значительно меняется. В новых экономических условиях та­
рифная система сохраняется, но не все ее элементы имеют оди­
наковое значение: часть сохранила обязательный характер, дру­
гие перешли в разряд рекомендуемых. Но значение всех элемен­
тов этой системы сохраняется. И система остается важным усло­
вием регулирования оплаты труда на предприятиях. Тарифная 
система состоит из следующих элементов: тарифно-квалифика­
ционного справочника, тарифной сетки, тарифной ставки 
и тарифного коэффициента.

Тарифно-квалификационный справочник — это норматив­
ный документ для тарификации работ и присвоения квалифи­
кации рабочим.

Тарифная ставка характеризует меру оплаты труда рабочих 
каждого квалификационного разряда в единицу времени (час, 
день).

Тарифная сетка — это шкала, определяющая градацию ква­
лификации и отношение размеров тарифных ставок второго, 
третьего и последующих разрядов к тарифной ставке первого 
разряда с помощью коэффициентов. Таким образом, основное в 
тарифной сетке — это разряды, характеризующие квалифика­
цию рабочего, и коэффициенты.
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Исходным уровнем для определения оплаты труда рабочих 
второго и последующих разрядов является тарифная ставка пер­
вого разряда. До перехода экономики на рыночные отношения 
эта ставка назначалась государством. Теперь — разрабатывается 
на предприятии.

Для определения размера оплаты труда рабочего любого (кроме 
первого) квалификационного разряда тарифная ставка первого 
разряда умножается на соответствующий коэффициент. Важной 
характеристикой тарифной сетки является ее диапазон, т. е. соот­
ношение коэффициентов крайних разрядов, и межразрядные со­
отношения, выражающие абсолютные и относительные (в %) 
нарастания тарифных коэффициентов от разряда к разряду.

Размер оплаты труда в значительной мере зависит от формы оп­
латы труда. К основным из них относят повременную и сдельную.

При повременной — заработок определяется уровнем квалифи­
кации рабочего и отработанным временем и не зависит от объема 
выполняемой работы. Она используется в тех случаях, когда нельзя 
точно определить и расценить объем выполняемой рабочими рабо­
ты, при автоматизации производства и в том случае, когда сдельная 
оплата может привести к снижению качества. Наиболее распростра­
нена не прямая повременная оплата, а повременно-премиальная, 
когда в дополнении к прямому заработку выплачиваются премии за 
количественные и качественные достижения (экономия материаль­
но-энергетических ресурсов, безаварийность и т. д.). В нефтедобыва­
ющей отрасли по такой форме оплачиваются операторы по добыче, 
деэмульсации, заводнения и др. основные рабочие, а также основ­
ные рабочие в трубопроводном транспорте. В настоящее время для 
оплаты труда работающих повременно по нормированным задани­
ям используют более высокие тарифные ставки сдельщиков.

При сдельной форме труд оплачивается в зависимости от ко­
личества выработанной продукции, а заработок определяется 
умножением сдельных расценок на соответствующий объем вы­
полненных работ или произведенной продукции. Эта форма наи­
более прогрессивна, выражает принцип материальной заинте­
ресованности. Наиболее распространенной является сдельно-пре­
миальная форма, при которой к прямому сдельному заработку 
прибавляется премия за перевыполнение нормы выработки.

Распространена также и сдельно-прогрессивная форма опла­
ты, при которой, в отличие от сдельно-премиальной, продук­



Глава 4 87

ция, произведенная сверх нормы выработки, оплачивается по 
прогрессивным расценкам.

Все рассмотренные формы сдельной оплаты могут быть ин­
дивидуальными и коллективными (бригадными). Индивидуаль­
ная применяется там, где отдельному рабочему обеспечен фронт 
работ, поддающихся нормированию и учету. Коллективная (бри­
гадная) — на участках с коллективными формами организации 
труда.

Схематично формы оплаты труда, основанные на тарифной 
системе оплаты, можно представить в следующем виде:

Для оплаты труда вспомогательных рабочих (наладчиков, на­
стройщиков и т. п.) используют косвенно-сдельную форму, при 
которой размер заработка рабочего прямо зависит от результа­
тов труда обслуживаемых ими основных рабочих-сдельщиков.

Заработок этих рабочих рассчитывается или путем умноже­
ния ставки вспомогательного рабочего (Зч) на фактически от­
работанное им время (Тф) и на средневзвешенный процент вы­
полнения норм выработки всеми обслуживаемыми данным ра­
ботником рабочими (У)

3 =ЗТф'спУ/100
К-СД ‘I ~ ' 
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или умножением косвенно-сдельной расценки (Зк) на факти­
ческий выпуск продукции основных рабочих (Q([j)

Зк-СД ~ S 3к1 Q.1,1 .

В нефтяной промышленности по бригадной сдельно-преми­
альной форме оплачиваются рабочие буровых бригад, бригады 
подземного ремонта скважин, бригады по монтажу бурового 
оборудования и испытанию скважин на продуктивность. Разно­
видностью коллективной сдельной является аккордная и аккор­
дно-премиальная формы оплаты, при которых аккордный зара­
боток бригады определяется по укрупненным расценкам или 
калькуляциям на весь комплекс работ, а премии выплачивают­
ся за снижение нормативной трудоемкости и повышение каче­
ства работы.

Используется эта форма при выполнении аварийных работ, 
которые надо выполнить в сжатые сроки, а также при выполне­
нии особо важных и срочных работ.

Распространение бригад, работающих по хозрасчетному ме­
тоду, обусловило необходимость стимулирующей роли оплаты 
труда каждому рабочему бригады в зависимости от его личного 
вклада в результат коллективного труда. Измерителем такого 
вклада является коэффициент трудового участия (или вкла­
да) — КТУ (КТВ). КТУ — это обобщенная оценка трудового 
вклада каждого члена бригады в зависимости от его производи­
тельности труда и качества работы, производственной и соци­
альной активности.

КТУ устанавливается каждому рабочему на совете бригады за 
прошедший месяц по формуле

КТУ = Б + (КП - КО),

где Б — среднее базовое значение КТУ; КП — сумма положи­
тельных баллов; КО — сумма отрицательных баллов.

К факторам, повышающим КТУ, относят:
— высокую личную выработку с хорошим качеством работы;
— внедрение мероприятий, повышающих производительность 

труда;
— достижение значительной экономии материально-энерге­

тических ресурсов;
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— оказание помощи в работе другим рабочим, наставниче­
ство;

— совмещение профессий и т. д.
К факторам, снижающим КТУ, относят:

— невыполнение нормы выработки;
— нарушение технологической дисциплины, техники безо­

пасности;
— невыполнение распоряжений мастера, бригадира;
— нарушение трудовой дисциплины;
— допущение брака в работе, срыв сроков и т. д.
В заработную плату бригады, выплачиваемую по результатам 

работы коллектива и распределяемую с использованием КТУ, 
включают: сдельный приработок и премии за выполнение уста­
новленного объема в запланированный срок и в заданной но­
менклатуре, за высокое качество работы (продукции), за сокра­
щение трудовых и материально-энергетических затрат и т.п.

Труд работников административно-управленческого аппара­
та предприятия, специалистов (инженерно-технических работ­
ников) и служащих оплачивается повременно на основе долж­
ностных окладов в зависимости от объема и значимости выпол­
няемой работы и квалификации работника или по контрактной 
форме оплаты труда. Штатное расписание этой категории работ­
ников и должностные оклады в условиях формирования рыноч­
ных отношений разрабатываются на предприятии.

Труд работников предприятий, находящихся на бюджетном 
финансировании, постановлением Правительства РФ от 14 ок­
тября 1992 г. оплачивается по единой тарифной сетке (ЕТС), 
содержащей 18 тарифных разрядов с диапазоном тарифных ко­
эффициентов от 1 до 10.07. Размер тарифной ставки первого раз­
ряда устанавливается Правительством РФ.

Бестарифная система оплаты труда

Сущность этой системы состоит в том, что заработная плата 
каждого работника определяется его долей в фонде оплаты труда 
(ФОТ) и зависит от квалификационного уровня работника в бал­
лах, его коэффициента трудового участия (КТУ), отработанного 
времени и «цены» (оплаты) одного балла. Квалификационный уро­
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вень в баллах определяется как частное от деления фактической 
заработной платы работника за предыдущий период на сложив­
шийся на предприятии минимальный уровень заработной платы. 
Так, квалификационный уровень руководителя (директора) пред­
приятия, например, 4 500 руб : 1 000 = 4,5 балла.

Далее, все работники предприятия распределяются по опре­
деленному (в зависимости от специфики) количеству (напри­
мер, по 10) квалификационных групп. Так:

1. Руководитель предприятия - 4,5
2. Зам. руководителя - главный инженер - 4,0
3. Зам. руководителя - 3,6
4. Руководители ведущих производственных 

подразделений -3,25
5. Ведущие специалисты (вт. ч. наиболее 

квалифицированные рабочие) - 2,65
6. Специалисты категории 1, рабочие высшей 

квалификации - 2,5
7. Специалисты категории 2 и высоко­

квалифицированные рабочие - 2,1
8. Специалисты категории 3 и рабочие - 1,7
9. Специалисты и рабочие невысокой 

квалификации - 1,3
10. Неквалифицированные рабочие - 1,0

Из приведенного перечня видно, что в отдельные квалифи­
кационные группы включены специалисты и рабочие. Это сти­
мулирует работников повышать квалификацию. С течением вре­
мени квалификационные уровни могут меняться. Эти измене­
ния утверждаются на заседании Совета трудового коллектива 
(СТК) с учетом индивидуальных характеристик работника, пре­
тендующего на более высокий квалификационный уровень.

На заседании СТК утверждаются также коэффициент трудо­
вого участия (КТУ) работников (включая руководителей пред­
приятия), перечни влияющих на размер КТУ факторов и пери­
одичность выставления КТУ (день, неделя, месяц).
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«Цена» 1 балла в месяц определяется делением заработанно­
го подразделением за месяц фонда оплаты труда на сумму бал­
лов работников подразделения за месяц.

Фактическая заработная плата работника определяется путем 
умножения «цены» 1 балла на количество его баллов в месяц.

В бестарифной системе основную роль в дифференциации 
оплаты труда играет квалификационный уровень, на величину 
которого немалое влияние оказывают пропорции, заложенные 
тарифной и штатно-окладной системами. В качестве дополни­
тельного регулятора заработной платы выступает КТУ. При пе­
реходе на бестарифную систему соотношения заработков меня­
ются: у одних работников они возрастают, у других — снижают­
ся. Так как трудовые коллективы в лице соответствующих СТК 
принимают непосредственное участие в определении квалифи­
кационного уровня и КТУ каждого работника, то обеспечивает­
ся наиболее справедливое распределение коллективного зара­
ботка между работниками.

4.4. Контрактная форма найма и оплаты 
труда работников

Использование системы найма руководителей и специалис­
тов по контракту является неотъемлемым элементом рыночной 
экономики.

Трудовой контракт — это особый вид срочного договора с 
элементами гражданско-правового договора-подряда. Он ориен­
тирует на конечные результаты труда, позволяет обеспечить ста­
бильное качество труда, рост его эффективности. Одновременно 
контракт создает предпосылки для максимального учета и реа­
лизации индивидуальных профессиональных способностей ра­
ботника, а также учет интересов производства и повышение вза­
имной ответственности сторон.

Контракт заключается сроком до 5 лет. Истечение срока кон­
тракта не является безусловным основанием для прекращения 
трудовых отношений. По соглашению сторон он может быть про­
длен на прежних условиях или перезаключен на новых.

Контракт в отличие от обычного трудового соглашения со­
ставляется в письменной форме в двух экземплярах, один из 
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которых остается в отделе кадров предприятия, другой — у ра­
ботника. После заключения контракта издается приказ о приеме 
на работу и делается запись в трудовой книжке. Контракт вклю­
чает следующие сведения:

• Общие положения. Здесь приведены сведения о сторонах, 
заключающих контракт, срок его действия, условия для испы­
тательного срока.

• Обязанности работника. Приводятся сведения о профессии, 
специальности, квалификации работника, детализации трудо­
вой функции, долговременных задачах и т.п.

• Обязанности работодателя (предприятия) по созданию ус­
ловий для эффективного выполнения трудовой функции.

• Условия оплаты труда.
• Режим рабочего времени.
• Время отдыха.
• Социальное обслуживание.
• Льготы по социальному обеспечению.
• Ответственности сторон за неисполнение обязанностей (воз­

мещение причиненного ущерба).
• Основания и порядок расторжения или пролонгации кон­

тракта.
Организация труда и его оплаты при контрактной форме тру­

довых отношений направлены на рост производительности и 
качества труда, совершенствование кадрового состава, оптими­
зацию организационной структуры управления производствен­
но-хозяйственной деятельности.

При организации оплаты труда по этой форме целесообраз­
но предусмотреть в ней постоянный и переменный элементы 
заработной платы. В зависимости от цели и значимости произ­
водства, уровня квалификации постоянная часть может дости­
гать 90% оплаты. Для таких работников как руководитель (ди­
ректор и т.п.), которые обеспечивают условия труда и произ­
водства, целесообразно предусмотреть более высокую долю пе­
ременного элемента. В качестве основы для определения исход­
ного уровня оплаты могут быть использованы:

— максимальный оклад в соответствии с ранее установлен­
ными условиями оплаты;

— надбавки за высокое достижение в труде и выполнение 
особо важной работы на срок ее проведения (до 50%);
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— сложившийся уровень премиальной доплаты.
Конкретный же размер оклада устанавливается с учетом сло­

жившейся на рынке труда стоимости квалифицированного ра­
ботника данной специализации.

Ориентиром для этого может служить оплата труда на аренд­
ных, совместных предприятиях, кооперативах и т.п.

В качестве результатов, определяющих переменную часть оп­
латы труда для руководящего состава, могут быть:

— темпы роста дохода (прибыли);
— выход продукции на экспорт;
— ввод объектов в установленные сроки и др.

Пример расчета постоянной и переменной части 
оплаты руководителя по контракту

а) Постоянная часть:
1. Должностной оклад по действующей системе — 1000 руб.
2. Доплата за высокое достижение в труде 50% от оклада — 

500 руб.
3. Премии и др. выплаты, действующие на предприятии 45% 

от оклада — 450 руб.
Итого постоянная часть — 1950 руб.
б) Переменная часть:
(в качестве определяющего показателя возьмем выполнение плана 

по прибыли)
Разрабатывается шкала нормативов увеличения (уменьшения) 

заработной платы в зависимости от прироста прибыли.
Например:

Прирост прибыли (АП), %
Прирост зарплаты за 1 % прироста 

прибыли (АЗ), %

до 15 0,3
> 15 до 30 0,5
>30 до 40 0,8

> 40 1.0

Например, прирост прибыли составил 33%. Тогда уровень 
оплаты труда составит:



94 Основы экономической деятельности предприятий

ЗП = 1950 + 1950 (0,8 х 33) / 100 = 1950 + 1950 х 0,264 = 
= 2465 руб.

Может быть использован и другой вариант определения оп­
латы труда. Он строится на основе применения индивидуальной 
расценки, корректируемой на оценку конечных результатов де­
ятельности (коэффициент дохода) и личный вклад работника 
в этот результат.

Индивидуальная расценка за день (Рн) определяется путем 
деления должностного оклада на количество рабочих дней 
в месяце (Тм). Эта расценка корректируется на коэффициенты 
трудового вклада (КТВ) или участия (КТУ) и на коэффициент 
дохода (Кл) или прибыли (Кп), определяемый отношением фак­
тически достигнутого уровня прибыли (дохода) к его уровню 
за предыдущий период.

Таким образом, заработная плата определяется;
ЗП = Р х КТВ х К х Т , и п от’

где Тот — количество отработанных дней.
Пример:
1. Должностной оклад руководителя по контракту — 1950 руб.
2. Дневная расценка Рм= 1950 : 22 = 88,636 руб.
3. Коэффициент трудового вклада 1
4. Отработано дней 20
5. Коэффициент дохода 1,33

Заработная плата руководителя:
ЗП = 88,636 х 1 х 1,33 х 20 = 2357,7 руб.

Может быть использован третий вариант определения оплаты 
труда по контракту. Суть его состоит в том, что оплата назначается 
в абсолютном размере. Но для увязки зарплаты и результатов труда 
предполагается выплата ее определенной части в конце года. Так, 
ежемесячно может выплачиваться 75% установленного заработка, 
резервируется 25%, которые выплачиваются в конце года. При от­
сутствии замечаний (упущений) по окончании года выплачивает­
ся резервируемая сумма с учетом банковского процента по креди­
ту. При наличии упущений эта сумма выплачивается частично.

Следует также отметить, что при контрактной форме оплаты 
любая, не предусмотренная контрактом, но выполненная рабо­
та оплачивается.
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4.5. Производительность труда и пути ее повышения

Труд — это целесообразная деятельность человека по созда­
нию материальных и духовных благ, необходимых для удовлет­
ворения его потребностей.

Производительность труда — это показатель его плодотвор­
ности, эффективности в процессе производства материальных 
благ.

Неуклонный рост производительности труда является одним 
из важнейших показателей эффективности производства, осно­
вой увеличения национального дохода, снижения себестоимос­
ти продукции, повышения рентабельности производства.

Различают производительность индивидуального (живого) 
труда и производительность общественного труда.

Под производительностью индивидуального труда понимают 
эффективность живого, конкретного труда. Определяется она 
выработкой продукции на одного работающего в единицу вре­
мени (час, день, месяц, год) или рабочим временем, затрачи­
ваемым на производство единицы продукции. Однако затратами 
живого труда еще не определяется уровень производительности 
общественного труда. На создание любой продукции затрачива­
ется не только живой труд работников (труд нефтяников, на­
пример, если речь идет о добыче нефти), но и средства произ­
водства: оборудование, сырье, материально-энергетические ре­
сурсы и т.п., которые являются в свою очередь продуктами тру­
да людей, участвующих в процессах по их производству. Произ­
водительность общественного труда измеряется совокупными 
затратами труда на производство единицы продукции, т.е. жи­
вого труда работников, участвующих в создании конкретной про­
дукции, и труда прошлого, овеществленного в орудиях и пред­
метах труда, израсходованных на ее производство.

Рост производительности общественного труда является не­
обходимостью для всех общественных формаций. В общем виде 
этот показатель выражается зависимостью

П r = Q / (Т. + Т0,
где Q — объем произведенной продукции (работы); Т( и Т2 — 
соответственно затраты овеществленного (прошлого) и живого 
труда.
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В условиях конкретной отрасли (предприятия) в целях пла­
нирования, учета и анализа используют показатель производи­
тельности живого труда.

Как было сказано выше, производительность труда измеря­
ется количеством продукции (работы), произведенной работ­
ником в единицу времени. Показатель производительности жи­
вого труда определяется зависимостью

Пт = EQ / Ч,
где SQ — суммарное количество продукции (работ), произве­
денной за определенное время; Ч — среднесписочное число ра­
ботников за тот или иной период времени.

Среднесписочная численность работников исчисляется сум­
мированием их численности по списку за все календарные дни 
периода и делением итога на число календарных дней в этом 
периоде.

В зависимости от периода, за который измеряется произво­
дительность труда, различают:

— часовую производительность труда, которая характеризует 
продуктивность труда работника за время его чистой работы;

— дневную, которая исчисляется по времени чистой работы 
и внутрисменных простоев;

— месячную и годовую, которая характеризует не только 
выработку работника за данное время, но и организацию труда, 
условия стимулирования и другие направления производствен­
но-хозяйственной деятельности предприятия.

В зависимости от метода измерения различают следующие 
показатели производительности труда:

1. Натуральный — произведенная продукция (работа) изме­
ряется в натуральном выражении. Это наиболее простой, на­
глядный и точный показатель, но применение его ограниченно. 
Он может использоваться для расчета производительности тру­
да при производстве только однородной продукции. В отраслях 
нефтедобывающей промышленности натуральные показатели от­
ражают метры проходки при бурении скважин, тонны добытой 
нефти, тысячи кубометров добытого газа в расчете на одного 
работника в единицу времени

Птр = EQ / Ч,
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где EQ — суммарное количество продукции в натуральном вы­
ражении за определенное время (м, т, м3); Ч — среднесписоч­
ное число работников.

2. В связи с тем, что на предприятиях наряду с основной дея­
тельностью производятся работы вспомогательного и обслужи­
вающего характера (газокомпрессорное, паросиловое хозяйство, 
механические, ремонтные и т.п. службы), возникает необходи­
мость оценить весь объем работ с помощью эквивалента, 
в качестве которого используются деньги. Показатель произво­
дительности труда, исчисленный по валовому объему продук­
ции — это стоимостной показатель производительности труда, 
который определяется зависимостью

Птр = EQ Ц / Ч = ВП/Ч,
где Ц — цена единицы продукции (работы), руб.; ВП — валовая 
продукция, руб.

Стоимостной показатель дает достаточно точное представле­
ние об уровне и динамике производительности труда. Однако 
при несоответствии цен трудоемкости продукции (поскольку цена 
складывается не только из затрат живого труда) представление 
об уровне производительности труда может искажаться.

Указанный недостаток стоимостного показателя производитель­
ности труда по валовой продукции устраняется при расчете произ­
водительности труда на основе чистой или условно чистой про­
дукции (т.е. валовая продукция за минусом всех материально-энер­
гетических затрат) или по нормативной стоимости обработки (т. е. 
валовая продукция минус затраты на материалы).

3. Достаточно точное представление об эффективности тру­
довых затрат дает трудовой показатель производительности тру­
да, который измеряется трудоемкостью в человеко-часах на еди­
ницу продукции. Этот показатель наиболее целесообразно при­
менять при производстве крупномасштабной продукции (соору­
жение буровой вышки, изготовление турбин и т. п.). В этих слу­
чаях эффективность труда оценивается сопоставлением факти­
ческой и нормативной трудоемкости.

В бурении (эксплуатационном и разведочном) производитель­
ность труда измеряется натуральными, стоимостными и трудо­
выми показателями. Натуральный показатель определяется от­
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ношением объема проходки (А) за определенный период вре­
мени (месяц, год) к среднесписочной численности работников

Пт = А/Ч.
Специфичным натуральным показателем производительно­

сти труда в бурении является объем проходки на буровую брига­
ду в единицу времени

II = А / Б,
где Б — число буровых бригад.

В связи с различной трудоемкостью проходки по площадям, 
вызванной изменением глубин и горно-геологических условий, 
использование натурального показателя чревато серьезными не­
достатками. Этот показатель может быть преобразован так, что 
его недостатки становятся минимальными

П=А/Ч=(А/С ) / (Ч / С ) = V / Ч , т ' v • мес7 • ' ' мес7 и ' уд ’

где Смес — время в стан ко-месяцах цикла строительства скважин; 
Уц — цикловая скорость строительства скважины, м/ст.-мес.; 
Чуя — удельная численность работников в расчете на стан­
ко-месяц, чел./ст.-мес.

Стоимостной показатель в бурении характеризует объем работ в 
сметной стоимости в расчете на одного работника в единицу вре­
мени. Величина этого показателя зависит от уровня сметной сто­
имости единицы буровых работ, которая значительно колеблется в 
связи с пересчетом на плановую коммерческую скорость, а также 
от изменений в заработной плате и материальных затрат

Пт = Ссм / ч, 
где С —сметная стоимость выполненного объема работ, руб.

Трудовой показатель производительности труда в бурении 
довольно специфичен. Он исчисляется трудоемкостью 1000 м 
проходки или скважины в человеко-часах.

В нефтегазодобыче для измерения производительности труда 
используют натуральный, стоимостной и трудовой показатели.

Натуральный — исчисляется объемом добычи (Q) на одного 
работника в единицу времени, т/чел., м3/чел.

nTP = Q/4.
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Этот показатель имеет ряд недостатков (прежде всего не учи­
тывает снижение уровня производительности в связи с истоще­
нием месторождения, которое от работника не зависит).

Стоимостной — исчисляется объемом валовой продукции (QB) 
на одного работника в единицу времени, руб./чел.

ПтР = Ов/Ч.
Для этого показателя характерны недостатки, рассмотрен­

ные выше.
Наиболее приемлем трудовой показатель, который имеет опре­

деленную специфику. Он исчисляется трудоемкостью обслужива­
ния одной скважины действующего фонда (чел./скв). Этот показа­
тель соизмерим между отдельными предприятиями и отражает из­
менение затрат живого труда в связи с использованием более со­
вершенной техники, автоматизации производства, улучшением 
организации управления и труда, материального стимулирования 
и т.п. идо минимума сводит влияние изменения природно-геоло­
гических условий.

В нефтеперерабатывающей и нефтехимической промышленнос­
ти для оценки производительности труда применяют натуральный, 
стоимостной и трудовой методы. Использование натурального по­
казателя ограничено разнородностью производимой продукции.

Наибольшее распространение получил стоимостной метод, 
по которому производительность труда определяется делением 
выработанной продукции в стоимостном выражении на средне­
списочное число работников (Ч):

Пт = EQ Ц / Ч = ТП / Ч, 
где Ц — цена отдельных нефтепродуктов; ТП — товарная про­
дукция.

С 1987 годд производительность труда в стоимостной форме 
в нефтеперерабатывающей промышленности измеряют отноше­
нием стоимости чистой продукции (ЧП) к среднесписочной 
численности работающих

Пт = ЧП / Ч = (ТП - Зм - Оа) / Ч, 
где Оа — амортизационные отчисления, относимые на затраты 
в производстве, Зм — материальные затраты на производство 
продукции.
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Более точное представление об уровне и динамике произво­
дительности труда дает трудовой метод, по которому произво­
дительность труда характеризуется затратами труда на произ­
водство единицы продукции

nT = T/Q.
Определение трудоемкости продукции в нефтепереработке — 

сложный процесс и проводится в несколько этапов.
На первом определяется трудоемкость по отдельным техно­

логическим установкам, т. е. все затраты труда по заводу распре­
деляются между установками, за исключением затрат, не свя­
занных непосредственно с производством продукции (услуги на 
сторону и прочие работы промышленного характера).

На втором рассчитывается трудоемкость отдельных про­
дуктов.

Трудоемкость товарной продукции определяется как средне­
взвешенная величина трудоемкости компонентов, входящих в 
данный продукт.

Для расчета трудоемкости могут использоваться экономико­
математические модели (матричный метод). Производительность 
труда в этом случае определяется

Пт = LQ. t ° / S Q. t 1,
где Q, — количество продукции, выработанной в данном пери­
оде; tn° и tn‘ — трудоемкость отдельных видов продукции в срав­
ниваемых периодах.

Уровень и темпы роста производительности труда на опреде­
ленный период могут быть экономически обоснованы лишь пу­
тем учета влияния отдельных факторов, формирующих уровень 
производительности труда.

На практике используют следующую классификацию фак­
торов:

1. Повышение технического уровня внедрения прогрессив­
ной технологии, механизация и автоматизация производства, 
применение наиболее экономичных видов материалов.

2. Совершенствование структуры управления, организации 
производства и труда, в том числе улучшение условий труда и 
материальное стимулирование.
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3. Изменение объема и структуры производства, изменение 
удельного веса отдельных производств.

4. Отраслевые факторы. Изменение влияния горн о-геологи­
ческих условий, содержания и способа извлечения полезных ис­
копаемых, рабочего периода в сезонных отраслях.

В нефтегазодобыче производительность труда зависит от ука­
занных групп факторов с учетом специфических особенностей 
отрасли. В бурении уровень производительности труда зависит в 
основном от интенсификации работ по сооружению скважин, 
организации производства и труда и горно-геологических усло­
вий проводки скважин.

Исходя из этой классификации можно выявить следующие 
пути повышения производительности труда:

1. Повышение технического уровня производства, полное 
использование продукции скважин, улучшение организации 
производства, труда, управления. Повышение квалификации пер­
сонала, его деловых качеств.

2. Лучшее использование рабочего времени, ликвидация внут- 
рисменных простоев, обусловленных организационно-техничес­
кими причинами, рациональное использование кадров, сокра­
щение численности административно-управленческого персо­
нала, материальное стимулирование работников.

3. Всемерное увеличение объемов производства, выпуска про­
дукции.

Кроме перечисленных путей, повышение производительнос­
ти труда в нефтегазодобыче обеспечивается увеличением сред­
него дебита скважин за счет применения различных методов ин­
тенсификации добычи, лучшего использования фонда скважин, 
ввода в эксплуатацию новых месторождений, применения про­
грессивных технологий добычи.

В бурении рост производительности труда достигается за счет 
повышения скоростей бурения и строительства скважин путем 
применения прогрессивной техники и технологии бурения, све­
дением к минимуму простоев и аварийности.
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КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

1. Персонал предприятия: понятие и классификация.
2. Занятость населения. Программы и государственная служба занятости.
3. Безработица: понятие и ее виды. Компенсации и пособия по безработице.
4. Элементы тарифной системы оплаты труда.
5. Бестарифная система оплаты труда: ее сущность и составляющие.
6. Контрактная форма найма работников.

7. Контрактная форма оплаты труда.
8. Производительность труда и методы ее определения на предприятиях нефте­

газового комплекса.
9. Пути повышения производительности труда.
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ГЛАВА 5
ФОРМИРОВАНИЕ ИЗДЕРЖЕК ПРОИЗВОДСТВА 

В НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ

5.1. Состав, классификация затрат и структура 
себестоимости продукции

Себестоимость продукции (работ, услуг) представляет собой 
стоимостную оценку используемых в процессе производства 
продукции (работ, услуг) природных ресурсов, сырья, матери­
алов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, 
а также других затрат на ее производство и реализацию.

В себестоимость продукции (работ, услуг) включаются:
— затраты, непосредственно связанные с производством про­

дукции (работ, услуг), обусловленные технологией и организа­
цией производства, с учетом расходов по контролю производ­
ственных процессов и качества выпускаемой продукции;

— затраты, связанные с использованием природного сырья 
(затраты на рекультивацию земель, плата за воду, забираемую 
промышленными предприятиями из водохозяйственных систем 
и др.);

— затраты на подготовку и освоение производства, в том числе 
затраты по подготовительным работам в добывающих отраслях, 
затраты на освоение новых предприятий, производств, цехов 
и агрегатов (пусковые расходы) и другие;

— затраты некапитального характера, связанные с совершен­
ствованием технологии и организации производства, а также 
с улучшением качества продукции, повышением ее надежнос­
ти, долговечности и других эксплуатационных свойств, осуще­
ствляемыми в ходе производственного процесса;

— затраты на обслуживание производственного процесса (по 
обеспечению производства сырьем, материалами, топливом, 
инструментом, приспособлениями и другими средствами и пред­
метами труда; по поддержанию основных производственных 
фондов в рабочем состоянии — расходы на технический осмотр 
и обслуживание, на проведение текущего и капитального ре­
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монтов; по обеспечению выполнения санитарно-гигиенических 
требований, противопожарной и сторожевой охраны и др.);

— затраты, связанные с проведением опытно-эксперимен­
тальных работ, изготовлением и испытанием моделей и образ­
цов по изобретениям и рационализаторским предложениям, 
организацией выставок, смотров, конкурсов и т. п.;

— затраты по обеспечению нормальных условий труда и тех­
ники безопасности;

— текущие затраты, связанные с содержанием и эксплуата­
цией фондов природоохранного назначения;

— затраты, связанные с управлением производства (содер­
жание работников аппарата управления предприятия и его струк­
турных подразделений, материально-техническое и транспорт­
ное обслуживание их деятельности; затраты на командировки, 
связанные с производственной деятельностью); содержание 
и обслуживание технических средств управления; вычислитель­
ных центров, узлов связи, средств сигнализации, других техни­
ческих средств управления; оплата консультационных, инфор­
мационных и аудиторских услуг; представительские расходы, свя­
занные с коммерческой деятельностью и др;

— затраты, связанные с подготовкой и переподготовкой кадров;
— отчисления на государственное социальное страхование и 

пенсионное обеспечение, в государственный фонд занятости 
населения от расходов на оплату труда работников, занятых в 
производстве;

— отчисления по обязательному медицинскому страхованию;
— отчисления в социальные отраслевые и межотраслевые 

внебюджетные фонды, производимые в соответствии с законо­
дательством;

— затраты, связанные со сбытом продукции (упаковка, хране­
ние, транспортировка, погрузочно-разгрузочные работы и т. п.);

— затраты на воспроизводство основных производственных 
фондов, включаемые в себестоимость продукции (работ, услуг) 
в форме амортизационных отчислений на полное восстановле­
ние от стоимости основных фондов;

— прочие расходы.
Затраты, образующие себестоимость продукции (работ, услуг), 

группируются в соответствии с их экономическим содержанием 
по следующим элементам:
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— материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных 
отходов);

— затраты на оплату труда;
— отчисления на социальные нужды;
— амортизация основных фондов;
— прочие затраты.
В элементе «материальные затраты» отражается стоимость:
— приобретенных со стороны материалов, которые входят 

в состав вырабатываемой продукции, образуя ее основу, или 
являются необходимым компонентом при изготовлении продук­
ции (проведении работ, оказании услуг);

— покупных материалов, используемых в процессе произ­
водства продукции (работ, услуг) для обеспечения нормально­
го технологического процесса;

— покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, 
подвергающихся в дальнейшем монтажу или дополнительной 
обработке на данном предприятии;

— природного сырья (отчисления на воспроизводство мине­
рально-сырьевой базы, на рекультивацию земель, плата за воду 
и т. п.);

— приобретаемого со стороны топлива всех видов, расходуе­
мого на технологические цели, выработку всех видов энергии, 
отопление зданий и т. п.;

— покупной энергии всех видов, расходуемой на технологи­
ческие, энергетические, двигательные и другие производствен­
ные и хозяйственные нужды предприятия.

Стоимость материальных ресурсов формируется исходя из цен 
их приобретения (без учета налога на добавленную стоимость), 
наценок (надбавок), комиссионных вознаграждений и т. п.

Из затрат на материальные ресурсы, включаемые в себестои­
мость продукции, исключается стоимость возвратных отходов.

В элементе «Затраты на оплату труда» отражаются затраты 
на оплату труда основного производственного персонала пред­
приятия с учетом премий рабочим и служащим за производ­
ственные результаты, стимулирующие и компенсирующие вып­
латы.

В элементе «Отчисления на социальные нужды» отражаются 
обязательные отчисления по установленным законодательством 
нормам органам государственного страхования, в Пенсионный 
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фонд, в Государственный фонд занятости и медицинского стра­
хования от затрат на оплату труда работников.

В элементе «Амортизация основных фондов» отражается сум­
ма амортизационных отчислений на полное восстановление ос­
новных производственных фондов, исчисленная исходя из их 
балансовой стоимости и утвержденных в установленном поряд­
ке норм с учетом ускоренной амортизации их активной части.

К элементу «Прочие затраты» в составе себестоимости про­
дукции (работ, услуг) относятся налоги, сборы, отчисления в 
социальные внебюджетные фонды, затраты на командировки, 
затраты на организованный набор работников, оплата услуг свя­
зи, вычислительных центров и др.

Затраты, связанные с производством и реализацией продук­
ции (работ, услуг), при планировании, учете и калькулирова­
нии себестоимости группируются по статьям затрат.

Перечень статей затрат, их состав и методы распределения 
по видам продукции (работ, услуг) определяются отраслевыми 
методическими рекомендациями по вопросам планирования, 
учета и калькулирования себестоимости с учетом характера 
и структуры производства.

По способу перенесения на себестоимость продукции все зат­
раты делятся на прямые и косвенные. Прямые — это затраты, 
которые можно непосредственно отнести на себестоимость про­
дукции того или иного вида — стоимость обсадных труб, амор­
тизация бурового оборудования и скважин и т. п., или это затра­
ты, необходимые для работы данной технологической установ­
ки — на сырье, материалы, энергетические затраты, амортиза­
ция оборудования, заработная плата основного промышленно­
производственного персонала. В нефтегазодобывающей промыш­
ленности затраты большей частью относятся к прямым.

В отличие от прямых косвенные расходы связаны со всей дея­
тельностью цеха или предприятия в целом и поэтому распределя­
ются между всеми видами продукции на основе определенного 
условного признака, характерного для данного производства. В неф­
тепереработке косвенные затраты возникают в других подразделе­
ниях и относятся на процесс пропорционально прямым затратам 
за вычетом стоимости сырья, реагентов, катализаторов.

По экономической роли в процессе производства различают зат­
раты основные и накладные. Основные затраты непосредственно 
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связаны с осуществлением технологического процесса и вклю­
чают затраты сырья, материалов, топлива и энергии, потреб­
ленных в процессе производства, амортизацию основных фон­
дов, а также зарплату производственных рабочих. Эти затраты 
образуют вещественную основу производимой продукции. На­
кладные расходы — это расходы по управлению и обслужива­
нию производства. К ним относятся цеховые, общепромысло­
вые (общезаводские), прочие производственные и внепроизвод- 
ственные расходы.

По характеру связи с объемом производства различают рас­
ходы условно-переменные и условно-постоянные. Условно-пере­
менные изменяются пропорционально изменениям объема про­
изводства, но их уровень на единицу продукции остается почти 
неизменным. К ним относятся затраты на сырье, материалы, 
топливо, энергию. Условно-постоянные расходы, наоборот, при 
изменении объема производства остаются почти неизменными, 
а их уровень на единицу продукции изменяется. К ним относят­
ся амортизационные отчисления, содержание аппарата цеха, 
общепромысловые (общезаводские) расходы и другие расходы.

По месту формирования различают себестоимость цеховую, 
производственную (заводскую), полную и отраслевую. Цеховая 
себестоимость представляет собой затраты цеха, связанные с 
производством продукции или осуществлением работы. Произ­
водственная себестоимость включает, помимо затрат цехов, об­
щепроизводственные затраты. Полная себестоимость слагается из 
производственной себестоимости и внепроизводственных рас­
ходов, связанных, в основном, с реализацией продукции. От­
раслевая себестоимость характеризует средневзвешенное значе­
ние индивидуальных затрат предприятий данной отрасли.

В зависимости от времени возникновения и списания на про­
изводство различают затраты текущего периода и затраты буду­
щих периодов.

Под структурой себестоимости принято понимать отношение 
отдельных элементов затрат к их общей сумме. Знание структу­
ры себестоимости важно для нахождения рациональных путей 
ее снижения. Структура себестоимости продукции определяется 
технико-экономическими особенностями отрасли, географичес­
ким размещением предприятий, размерами предприятий, уров­
нем развития техники и технологии.
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Исходя из доли отдельных элементов затрат в их общем объе­
ме можно выделить следующие группы отраслей промышлен­
ности:

• Первая группа — трудоемкие отрасли, где наибольший удель­
ный вес в структуре затрат занимает заработная плата с отчис­
лениями на социальное страхование. К таким отраслям относят­
ся угольная, торфяная и др.

• Вторая группа — материалоемкие отрасли. В структуре затрат 
этих отраслей наибольший удельный вес занимают сырье и ма­
териалы. К ним можно отнести нефтеперерабатывающую, неф­
техимическую промышленность и др.

• Третья группа — энергоемкие отрасли. В структуре затрат 
этих отраслей наибольший удельный вес приходится на энерге­
тические затраты. К ним можно отнести цветную металлургию и 
ряд отраслей химического производства.

• Четвертая группа — капиталоемкие (фондоемкие) отрасли, 
где в структуре затрат наибольший удельный вес занимает амор­
тизация. К таким отраслям относятся нефтедобывающая, газо­
вая, гидроэнергетика и др.

• Пятая группа включает отрасли со смешанным производ­
ством. В структуре затрат этих отраслей значительная доля при­
ходится на сырье, материалы и заработную плату. К ним отно­
сятся машиностроение, черная металлургия и др. Так, удельный 
вес затрат на сырье и материалы таких отраслей составляет свы­
ше 65%, а заработная плата с отчислениями — свыше 15%.

5.2. Себестоимость нефтегазоразведочных работ

Себестоимость геологоразведочных работ и продукции — это 
непосредственные издержки разведочных предприятий на вы­
полнение работ (производство продукции), выраженные в де­
нежной форме.

Различают сметную стоимость, плановую себестоимость и 
фактическую себестоимость геологоразведочных работ.

Сметная стоимость рассчитывается на основе технического 
проекта по действующим нормам и расценкам. По сметной сто­
имости устанавливается программа геологоразведочного произ­
водства, определяются исходные данные для расчета многих тех- 
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нико-экономических показателей, характеризующих производ­
ственно-хозяйственную деятельность разведочных предприятий 
(производительность труда, использование основных и оборот­
ных фондов и т. п.).

Плановая себестоимость меньше сметной стоимости на сумму 
плановых накоплений и величину планового снижения затрат 
на производство геологоразведочных работ в данный период.

Фактическая себестоимость характеризует фактические зат­
раты геологоразведочного предприятия на производство задан­
ного объема работ.

К затратам, включаемым в себестоимость нефтегазоразведоч­
ных работ, относятся: заработная плата производственных рабо­
чих и инженерно-технических работников и начисления на нее; 
полевое довольствие; стоимость материалов и электроэнергии; 
амортизация основных средств; износ малоценных и быстроиз- 
нашивающихся предметов; услуги собственных подсобно-вспо­
могательных производств и со стороны; расходы по производ­
ственному транспорту; затраты по управлению и обслуживанию 
производства.

Себестоимость геологоразведочных работ складывается по 
отдельным видам геологоразведочного процесса — геологичес­
кой съемке, геофизическим работам, глубокого (поискового 
и разведочного) бурения на нефть и газ. Затраты на выполнение 
каждого вида работ в свою очередь суммируются из себестоимо­
сти видов работ.

Себестоимость геологоразведочных работ складывается как под 
воздействием качества работы нефтегазоразведочных предприя­
тий, так и в зависимости от географического размещения райо­
на работ и его горно-геологических условий.

Состав и структура себестоимости неодинаковы для различных 
видов геологоразведочных работ на нефть и газ. Так, структура се­
бестоимости геолого-поисковых методов существенно отличается 
от структуры себестоимости глубокого разведочного бурения.

Рост технической вооруженности, применение более совер­
шенной и, следовательно, более дорогостоящей аппаратуры 
определяют значительный удельный вес в структуре себестои­
мости геологоразведочных работ амортизационных отчислений.

В издержках геологоразведочных предприятий заметное мес­
то принадлежит затратам на материалы и электроэнергию.
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Особое место в структуре себестоимости геологоразведочных 
работ занимают транспортные расходы, удельный вес которых 
возрастает в связи с освоением новых, труднодоступных терри­
торий.

Глубокое разведочное бурение — наиболее дорогой вид гео­
логоразведочных работ на нефть и газ. В разведочном бурении 
принято деление затрат на зависимые от времени бурения и от 
объема бурения, а точнее от глубины скважины.

Себестоимость буровых работ в значительной степени зависит 
от природных факторов. На ее уровень влияют глубина бурения, 
геологические условия, район проведения работ, цель бурения и 
др. Усложнение природно-географических и климатических усло­
вий бурения ведет к удорожанию подготовительных и строитель­
но-монтажных работ, а также транспортных расходов.

Под факторами, оказывающими воздействие на уровень се­
бестоимости, следует понимать технико-технологические и эко­
номические обстоятельства, а также реальные условия выпол­
нения работ, которые формируют изменения расходов на про­
изводство геологоразведочных работ и выполнение геологичес­
ких заданий.

К основным факторам, оказывающим существенное влия­
ние на себестоимость геологоразведочных работ, относятся:

— внедрение новых и модернизация действующих производ­
ственных фондов, а также прогрессивной технологии бурения 
скважин, создание и внедрение более стойких долот, примене­
ние буровых установок нормального ряда в соответствии с гео­
логическими и природными условиями;

— строгое соблюдение установленной последовательности 
производства геологоразведочных работ по стадиям и подстади­
ям. Исключение каких-либо стадий или подстадий из общей схе­
мы геологоразведочного процесса допустимо лишь в отдельных 
случаях в связи с особыми природными условиями объекта. При 
соблюдении установленной стадийности исключается проведе­
ние более дорогих детальных исследований в тех случаях, когда 
объект не получил положительную оценку на предшествующей 
стадии;

— наличие обоснованной методики производства геологораз­
ведочных работ, от выбора которой зависят и геологические 
результаты и размеры затрат;
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— повышение качества выполнения геологического задания, 
укрепление технологической дисциплины и установление стро­
гого контроля за качеством;

— повышение качества проектирования геологоразведочных 
работ. В проектах должны обосновываться наиболее экономич­
ные варианты, позволяющие выполнять геологическое задание 
с наименьшими трудовыми и материальными затратами;

— сдвиги в территориальном размещении геологоразведоч­
ных работ;

— улучшение организации снабжения геологоразведочных 
предприятий;

— изменение природных условий;
— изменение уровня цен на материальные ресурсы и уровня 

заработной платы.

5.3. Себестоимость буровых работ

Формирование себестоимости строительства скважин отра­
жает весь комплекс буровых работ. Это ряд последовательных 
этапов нарастания затрат, каждый из которых соответствует оче­
редной стадии сооружения скважин.

Первый этап объединяет затраты на подготовительные работы 
к строительству скважин. Второй этап связан со строительством 
вышки и привышечных сооружений и монтажом бурового обору­
дования. Третий этап объединяет затраты на проходку ствола сква­
жины, которые изменяются в широких пределах в зависимости 
от глубины скважины, условий проходки и т.п. Четвертый этап 
охватывает затраты на разобщение пластов (крепление и цементи­
рование скважины). Пятый этап связан с испытанием на приток 
нефти и газа. Пределы колебаний этих затрат также значительны 
в зависимости от числа опробуемых объектов, методов испытаний 
и других факторов. Шестой этап охватывает затраты по демонтажу 
оборудования и вышки.

В бурении аналогично геологоразведочным работам различа­
ют сметную стоимость строительства скважины, плановую смет­
ную стоимость метра проходки и фактическую себестоимость 
метра проходки.
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Для определения сметной стоимости скважины рассчитыва­
ют шесть сметно-финансовых расчетов и общую смету. Плано­
вая сметная стоимость метра проходки рассчитывается коррек­
тированием сметной стоимости на коэффициенты изменения 
скорости бурения и глубины скважины. Себестоимость строи­
тельства скважин меньше их сметной стоимости на величину 
плановых накоплений и установленного задания по получению 
прибыли сверх норматива плановых накоплений.

Себестоимость буровых работ складывается при ряде особен­
ностей бурения скважин:

— разнотипности скважины;
— различиях состава работ и затрат на разных стадиях строи­

тельства скважин;
— изменениях условий бурения по мере углубления скважины;
— подвижности фронта бурения.
На уровень и структуру себестоимости строительства сква­

жины одновременно влияет сложный комплекс факторов — гео­
логические и экономико-географические условия, технический 
и организационный уровень производства работ.

К экономико-географическим условиям, влияющим на тех­
нико-экономические показатели буровых работ, относятся ре­
льеф, климат, водохозяйственные условия, обжитость районов, 
плотность населения, транспортная освоенность, снабжение 
энергией и т. п. Рельеф местности, например, определяет объем 
дорожного строительства и подготовительных работ, условия эк­
сплуатации дорожных и транспортных средств, выбор метода 
сооружения буровых и вида бурения.

В этих условиях основой учета себестоимости выступает отдельная 
скважина с присущими ей геолого-техническими отличиями. Себес­
тоимость обезличенного метра проходки является характерным пока­
зателем лишь по группе качественно однородных скважин.

Затраты, образующие себестоимость строительства скважи­
ны, группируют в следующие разделы и статьи калькуляции.

Раздел I
Подготовительные работы к строительству скважин

Этот раздел калькуляции объединяет затраты на лесорубные 
работы, планировку площадок под бурение, устройство подъез­
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дных путей, прокладку и разборку трубопроводов, сооружение 
силовых, световых и телефонных линий, бурение водяных сква­
жин и др.

Раздел II
Строительство и разборка наземных сооружений, 

монтаж и демонтаж оборудования
Этот раздел включает затраты по строительству (передвиже­

нию) буровых вышек, привышечных сооружений и зданий ко­
тельных, монтажу и демонтажу бурового оборудования и ко­
тельных установок.

Раздел III
Бурение скважины

В этом разделе концентрируются затраты по проходке и креп­
лению скважины, которые группируются в следующие статьи 
калькуляции:

I. Материалы. Эта статья включает затраты на материалы, ис­
пользуемые при проходке и креплении скважины. К ним отно­
сятся: трубы обсадные, цемент тампонажный, глина, реагенты 
для химической обработки промывочной жидкости, утяжели­
тель, вода техническая и др. Затраты на материалы включают их 
цену, транспортно-заготовительные расходы и наценки снаб­
женческих организаций.

2. Основная заработная плата. По этой статье показывается 
основная заработная плата рабочих буровых бригад и рабочих по 
приготовлению промывочной жидкости за время проходки 
и крепления скважин.

3. Расходы по эксплуатации бурового оборудования и инструмен­
та. Эта статья объединяет группу затрат, связанных с содержа­
нием и эксплуатацией бурового оборудования и инструмента, 
бурильных труб, турбобуров (электробуров) и долот.

4. Транспортные расходы. Эта статья объединяет расходы по 
перевозке грузов со складов или баз на буровые, по перевозке 
вахт, а также по содержанию обслуживающего транспорта, ис­
пользуемого для доставки разных мелких материалов, применя­
емых при обслуживании буровых.
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5. Энергетические затраты. Эта статья связана с потреблени­
ем различных видов энергии — электроэнергии, энергии двига­
телей внутреннего сгорания, и пара, используемых при проход­
ке и креплении скважины.

6. Прочие услуги вспомогательных производств и со стороны 
и другие расходы. В эту статью включаются расходы на тампонаж­
ные работы, эксплуатацию теплофикационной котельной, 
текущие ремонты, производимые сторонними организациями, 
и другие расходы.

Раздел IV 
Испытание скважин на продуктивность

В этом разделе калькуляции концентрируются все расходы по 
испытанию скважин на продуктивность.

Промыслово-геофизические работы. В эту статью включают рас­
ходы по промыслово-геофизическим исследованиям в скважинах.

Накладные расходы представляют собой комплекс расходов 
по управлению, организации и обслуживанию буровых работ. 
Они связаны с деятельностью бурового предприятия в целом 
и включают: административно-хозяйственные расходы (содер­
жание аппарата управления буровых работ и т.п.); расходы по 
обслуживанию рабочих; расходы по организации и производ­
ству работ; непроизводительные расходы — штрафы, пени в связи 
с нарушением хозяйственных договоров и т. п.

В бурении принято деление затрат на зависимые от времени 
бурения и от объема бурения,

Затраты, зависимые от времени бурения, меняются пропорцио­
нально продолжительности бурения скважины. К ним относятся: 
заработная плата буровой бригады, расходы на содержание буро­
вого оборудования, амортизация бурового оборудования, спецтран- 
спорт и др. Эта группа затрат охватывает 60—80% всех расходов на 
бурение. Причем с ростом глубины скважины удельный вес зат­
рат, зависимых от времени, увеличивается. Затраты, зависимые от 
объема бурения, — это те, размер которых определяется глубиной 
и конструкцией скважины: затраты на долота, обсадные трубы, 
цемент. Воздействие на ту или иную группу затрат увеличением 
скорости бурения либо уменьшением диаметра скважины позво­
ляет снижать себестоимость буровых работ.
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В себестоимости сооружения поисково-разведочных скважин 
основная часть расходов (около 70%) связана непосредственно 
с процессом проводки ствола скважины. Среди затрат на буре­
ние значительная часть приходится на материалы, из которых 
больше половины расходуется на обсадные трубы, эксплуата­
цию бурового оборудования и инструмента, транспортные рас­
ходы. В указанных статьях затрат большая часть зависит от време­
ни — расходы, связанные с эксплуатацией бурового оборудова­
ния и инструмента, спецтранспортом, содержанием высоковоль­
тной сети, стоимостью некоторых материалов, частью услуг вспо­
могательного производства и проч.

Структура себестоимости глубокого разведочного бурения по 
отдельным районам и целям существенно меняется, но затра­
ты, зависящие от времени, во всех случаях преобладают. Поэто­
му основным путем снижения себестоимости буровых работ яв­
ляется повышение скорости бурения, что позволяет уменьшить 
эти затраты.

В то же время часть затрат зависит от объема бурения - сто­
имость обсадных труб, долот, цемента, износ бурильных труб. 
Эти расходы могут быть сокращены увеличением стойкости ин­
струмента, упрощением конструкции скважин, уменьшением 
диаметра скважин и колонн.

Главные пути снижения себестоимости — это совершенство­
вание буровой техники и технологии, организации производ­
ства и труда.

Поскольку бурение нефтяных и газовых скважин является ма­
териалоемкой отраслью, основными направлениями совершенство­
вания производства и экономии материальных затрат являются: 
упрощение и облегчение конструкций скважин, внедрение про­
грессивных методов сооружения буровых, рациональное примене­
ние кустового бурения, улучшение технологии приготовления 
и применения промывочных жидкостей, ускорение бурения сква­
жин, массовое использование испытателей пластов и др.

5.4. Себестоимость добычи нефти и газа

Формирование себестоимости добычи нефти и газа органи­
чески связано с комплексом сложных и многообразных процес­
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сов геологоразведки, разработки месторождений, эксплуатации 
скважин и промыслового хозяйства.

Разработка и эксплуатация нефтяных месторождений проис­
ходят в течение длительного периода и включают разбуривание 
залежи, управление движением жидкостей и газа в пласте к за­
боям эксплуатационных скважин, подъем жидкостей по стволу 
скважин на поверхность, движение нефти от устья скважин до 
нефтесборных пунктов и газа до пунктов сдачи потребителям.

Важными особенностями формирования себестоимости до­
бычи нефти и газа являются одновременная добыча нефти 
и попутного газа и применение разных способов эксплуатации 
скважин — фонтанного, компрессорного, глубинно-насосного.

Технико-экономические особенности разработки и эксплуа­
тации месторождений нефти и газа определяют номенклатуру 
статей расхода, связанных с добычей нефти и газа.

1. Расходы на энергию по извлечению нефти. При глубиннона­
сосной эксплуатации эти затраты связаны со стоимостью ис­
пользуемой энергии (электроэнергии, энергии двигателей внут­
реннего сгорания, пара) для приведения в действие станков- 
качалок и групповых приводов, а при компрессорном — сжато­
го воздуха или газа, нагнетаемого в скважину.

2. Расходы по искусственному воздействию на пласт связаны 
с осуществлением мероприятий по интенсификации добычи не­
фти путем воздействия на плат в целом. Они складываются из 
заработной платы работников, занятых в цехах поддержания 
пластового давления, отчислений на социальное страхование, 
стоимости закачиваемой воды, сжатого воздуха или газа со сто­
роны, амортизации нагнетательных скважин и других основных 
средств и прочих расходов.

3. Заработная плата производственных рабочих. Эта статья вклю­
чает заработную плату производственных рабочих, непосред­
ственно связанных с обслуживанием нефтяных, газовых и кон­
трольных скважин и находящихся в распоряжении инженерно­
технических служб (операторов по добыче нефти и газа, замеру 
давления и др.). Заработная плата инженеров-технологов 
и техников этих служб также относится на эту статью.

4. Отчисления на социальное страхование определяются по нор­
мам к сумме основной и дополнительной заработной плате.
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5. Амортизация скважин. По этой статье показываются амор­
тизационные отчисления от балансовой стоимости нефтяных, 
газовых и контрольных скважин.

6. Расходы по сбору и транспортировке нефти и газа состоят из 
затрат по эксплуатации систем сбора и транспорта нефти и газа.

7. Расходы по технологической подготовке нефти включают зат­
раты по подготовке нефти различными способами.

8. Расходы на подготовку и освоение производства состоят из 
затрат на подготовительные работы, связанные с организацией 
новых нефтегазодобывающих управлений на вновь вводимых 
в разработку площадях.

9. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования объе­
диняют затраты на содержание и эксплуатацию технологичес­
кого и энергетического оборудования — фонтанной арматуры, 
насосно-компрессорных труб, глубинно-насосных штанг, стан­
ков-качалок, эксплуатационных вышек и мачт, погружных элек­
тронасосов, электродвигателей к станкам-качалкам и группо­
вым приводам, морских эстакад. На эту статью относят затраты 
прокатно-ремонтного цеха эксплуатационного оборудования, 
прокатно-ремонтного цеха электрооборудования и электроснаб­
жения, цеха эксплуатации и ремонта морских сооружений. В этой 
же статье отражаются расходы по подземному текущему ремон­
ту скважин.

10. Общепроизводственные расходы включают затраты на со­
держание инженерно-технологических служб, эксплуатации 
средств автоматизации и телемеханизации производственных 
процессов, сооружений и инвентаря общепроизводственного 
назначения, содержанию нефтегазодобывающих управлений в 
целом, а также другие расходы общепроизводственного назна­
чения.

11. Прочие производственные расходы включают отчисления на 
геологоразведочные работы, расходы на научно-исследователь­
ские работы и др.

Все расходы по перечисленным выше статьям калькуляции 
составляют производственную себестоимость валовой продук­
ции. Помимо этих расходов, в себестоимость добычи нефти и 
газа включают внепроизводственные расходы.
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В промысловой себестоимости добычи нефти большим удель­
ным весом характеризуются условно-постоянные затраты — амор­
тизация скважин и прочих основных средств, цеховые и общепро­
мысловые расходы, заработная плата, затраты на освоение и под­
готовку производства, на содержание и эксплуатацию оборудова­
ния и др. Эта особенность структуры позволяет снижать себестои­
мость главным образом за счет роста объемов добычи нефти и газа.

Структура себестоимости нефти и газа по районам имеет боль­
шие различия, связанные с природно-географическими особен­
ностями. К ним относятся месторасположение, рельеф местно­
сти, климат, характер почвы и растительности, водные и энер­
гетические ресурсы, ресурсы строительных материалов и др. 
В сложных экономико-географических условиях применяют кус­
товое наклонно-направленное бурение, что снижает затраты на 
подготовительные и вышкомонтажные работы.

Многопластовость месторождений открывает возможность 
применения одновременно-раздельной эксплуатации двух и бо­
лее пластов через одну скважину, что снижает себестоимость, 
повышает рентабельность производства и дает другие экономи­
ческие преимущества.

Размер залежи — важный фактор выбора метода воздействия 
на нефтяные залежи. Так, для повышения экономической эф­
фективности разработки крупных нефтяных месторождений при­
меняют внутриконтурное заводнение с разрезанием месторож­
дения на отдельные части. От размера залежи зависит также эф­
фективность различных систем размещения скважин. Крупные 
нефтяные и газовые месторождения расширяют возможности 
развития отрасли и улучшения ее экономики.

Режим нефтяного пласта также в большой степени определя­
ет уровень себестоимости добычи нефти и общую эффектив­
ность разработки. Вид режима нефтяного пласта отражается на 
себестоимости вследствие расстояний между скважинами, сро­
ка разработки, уровня текущей добычи нефти и степени извле­
чения нефти из недр. Наиболее экономичны напорные режимы 
и особенно водонапорный, отличающийся наибольшей нефте­
отдачей. Поэтому замена менее эффективных режимов искусст­
венными напорными режимами путем нагнетания в пласт воды 
или газа повышает нефтеотдачу и улучшает все технико-эконо­
мические показатели.
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Глубина скважин — один из ведущих факторов экономики 
разработки. С увеличением глубины скважин возрастают капи­
тальные вложения в бурение скважин и их оборудование для 
эксплуатации, что отражается на амортизации скважин и про­
чих основных средств. Эксплуатация глубоких скважин отлича­
ется также повышенными затратами на оплату труда, энергию, 
текущий ремонт основных средств и по увеличению отдачи пла­
стов.

Существенно влияют на технику и организацию работ, 
а, следовательно, и на себестоимость добычи нефти поступле­
ние из пласта в ствол скважины вместе с нефтью и газом значи­
тельного количества песка, отложения парафина, корродирую­
щие свойства среды в скважинах, расположение нефтяных мес­
торождений в море и др.

Работы по ликвидации песчаных пробок ведут к простоям 
скважин, снижению добычи нефти и требуют значительных зат­
рат. Добыча парафинистой нефти требует специальных издер­
жек, связанных с борьбой с отложениями парафина в подъем­
ных трубах, выкидных манифольдах, трапах, промысловых неф­
тепроводах и на забоях скважин.

На экономику добычи нефти влияет также коррозия пласто­
вой водой насосно-компрессорных труб, насосных штанг, глу­
бинных насосов, нефтепроводных труб и др.

Производительность нефтяных пластов и скважин — один из 
главных факторов, определяющих уровень себестоимости и дру­
гие экономические показатели. Она зависит от комплекса при­
родных условий и уровня техники и технологии нефтедобычи. 
На увеличение дебитов скважин особенно влияют применение 
методов воздействия на пласты, а также интенсификация добы­
чи нефти путем воздействия на призабойную зону скважин.

Стадия разработки нефтяных залежей — один из определяю­
щих факторов ее экономики. Разработка нефтяных месторождений 
представляет собой сложный производственный процесс, проте­
кающий в течение длительного периода при изменении условий 
эксплуатации и ухудшении всех показателей нефтедобычи.

Главные пути снижения себестоимости добычи нефти и газа — 
технический прогресс, совершенствование организации производ­
ства и труда, повышение надежности геологоразведки, долговеч­
ности скважин и нефтепромыслового оборудования.
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Одним из важных направлений снижения себестоимости до­
бычи нефти и газа является сокращение затрат на материалы, 
топливо и энергию. Сокращение затрат, в частности на матери­
алы, достигается расширением и совершенствованием искусст­
венного воздействия на нефтяные пласты с целью повышения 
их нефтеотдачи.

Сокращение энергетических затрат обеспечивается меропри­
ятиями, объединенными в две следующие группы:

1. Рационализация технологии и улучшение организации про­
изводственных процессов — расширение периодической эксп­
луатации малодебитных скважин, замена незагруженных элект­
родвигателей, повышение коэффициента подачи глубинных на­
сосов, правильное уравновешивание станков-качалок, перевод 
малодебитных компрессорных скважин на менее энергоемкий 
глубиннонасосный способ эксплуатации и др.;

2. Рационализация системы энергоснабжения — перевод элек­
тросетей на более экономичные напряжения, приближение 
трансформаторных подстанций к центрам нагрузок, повыше­
ние коэффициента мощности энергоустановок, отключение ча­
сти трансформаторов в периоды сокращения нагрузок и др.

Важным условием экономии энергетических затрат является 
нормирование, учет и контроль энергопотребления.

Важный источник снижения себестоимости добычи нефти и 
газа — высокопроизводительное использование нефтепромыс­
ловой техники и других основных фондов, особенно скважин, 
машин и оборудования для добычи нефти, трубопроводов.

Повышение эффективности геологоразведочных работ, а так­
же увеличение нефтеотдачи, которое равноценно приросту но­
вых нефтяных и газовых ресурсов, в конечном счете, ведет 
к снижению отчислений на геологоразведочные работы и, сле­
довательно, к снижению себестоимости добычи нефти и газа.

5.5. Себестоимость нефтепродуктов

Себестоимость нефтепродуктов формируется в условиях ряда 
особенностей, отличающих нефтеперерабатывающее производ­
ство. К ним относятся многообразие ассортимента вырабатывае­
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мых нефтепродуктов, непрерывность процесса производства, 
применение обособленных, технологически взаимосвязанных 
процессов и их комплексный характер, химизация процессов 
переработки.

Основные технологические схемы нефтеперерабатывающего 
производства — это топливная, топливно-масляная и топлив­
но-нефтехимическая. С изменением схемы переработки нефти 
изменяется объем эксплуатационных затрат и уровень себестои­
мости продукции.

Преобладающее большинство процессов переработки — ком­
плексные. В результате переработки одного и того же сырья 
в едином технологическом процессе получают одновременно ос­
новные (целевые) и попутные(побочные) продукты. Это опре­
деляет необходимость распределения издержек нефтепереработки 
между вырабатываемыми нефтепродуктами.

Особенность структуры себестоимости в нефтеперерабатыва­
ющей и нефтехимической промышленности — большой удель­
ный вес затрат на сырье и энергию, составляющий около 90% 
общих затрат на переработку нефти.

Вторая особенность себестоимости продукции нефтеперера­
батывающей и нефтехимической промышленности — большая 
величина переменных затрат (85—90%).

Структура себестоимости продукции на отдельных техноло­
гических процессах существенно различается и зависит от осо­
бенностей их протекания. Так, в процессах первичной перера­
ботки нефти особенно велик удельный вес затрат на сырье 
и материалы. Во вторичных процессах возрастают затраты на ка­
тализатор, энергию, амортизацию. Во всех процессах затраты на 
оплату труда не превышают 5—7%.

Структура себестоимости продукции нефтехимических про­
изводств различна, так как они отличаются по материало-, энер­
го- и капиталоемкости. Для производства большинства полиме­
ров характерны высокие затраты на сырье. В производстве моно­
меров затраты на сырье ниже, но резко возрастают затраты на 
энергию, вспомогательные материалы, амортизацию и текущий 
ремонт.

Различие в себестоимости продукции зависит от принятой 
технологической схемы и производственной структуры предпри­
ятий. Так, увеличение глубины переработки нефти, получение 
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из каждой тонны большого количества целевой продукции при­
водит к снижению себестоимости продукции. Включение в тех­
нологическую схему процессов, направленных на более полное 
использование побочной продукции, способствует экономии 
затрат на единицу продукции.

Учитывая структуру себестоимости продукции нефтеперера­
ботки, наибольшее снижение ее может быть достигнуто в ре­
зультате улучшения использования сырья. Для этого необходимы 
лучшие подбор и подготовка сырья, стабилизация его состава, 
совершенствование и стабилизация технологического режима, 
правильный подбор катализаторов, применение более дешевого 
сырья, удешевление его производства на предшествующих про­
цессах, рациональное использование побочных продуктов. Ис­
пользование сырьевых ресурсов тесно связано с борьбой за умень­
шение производственных потерь. При улучшении использова­
ния сырья увеличивается выработка целевой продукции и дос­
тигается экономия себестоимости по всем статьям затрат.

Важный источник снижения себестоимости продукции по­
вышение интенсивного и экстенсивного использования действую­
щих производственных мощностей. Показатели работы однотип­
ных технологических установок определяют значительные коле­
бания суточной производительности в течение года и по пред­
приятиям. Это вызывается нестабильностью состава и качества 
сырья, различием технологического режима, квалификации об­
служивающих бригад и др. Следовательно, стабилизация состава 
сырья, совершенствование технологического режима позволяет 
интенсифицировать использование действующих производствен­
ных мощностей, что может способствовать снижению себестои­
мости продукции.

Длительность работы технологических установок определя­
ется, в первую очередь, межремонтным пробегом. Наиболее ча­
сто технологические установки останавливаются на ремонт из- 
за коррозии аппаратуры и трубопроводов под влиянием содер­
жащихся в сырье солей и сернистых соединений, образования 
кокса в трубчатых печах и других аппаратах, ухудшения переда­
чи тепла в теплообменной аппаратуре вследствие загрязнения и 
засоления и др. Простои, вызванные этими причинами, могут 
быть связаны с недостаточной подготовкой сырья, плохой за­
щитой аппаратуры и оборудования, несоблюдением технологи­
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ческого режима, отсутствием некоторых средств автоматизации 
и т. д. Следовательно, улучшение подготовки и подбора сырья на 
всех процессах, применение более качественных металлов, за­
щиты, 'совершенствование технологического режима, повыше­
ние уровня автоматизации и квалификации работников могут 
обеспечить увеличение межремонтного пробега, времени рабо­
ты установок и снижение себестоимости нефтепродуктов.

Увеличение экстенсивного использования действующих мощ­
ностей может быть достигнуто также сокращением простоев на 
ремонты путем улучшения их организации.

Основой снижения себестоимости продукции является тех­
нический прогресс. При строительстве мощных и комбиниро­
ванных установок значительно снижаются капитальные затра­
ты, а следовательно, и себестоимость продукции по статьям: 
амортизация, ремонт и др. Совершенствование схем автомати­
зации производства в результате повышения стабильности ра­
боты установок обеспечивает рост выработки продукции, со­
кращение норм расхода энергии и материально-технических 
средств, а отсюда — снижение себестоимости продукции.

Возможности сокращения энергетических затрат также свя­
заны с максимальным использованием источников тепла, в том 
числе — вторичных энергоисточников — дымовых газов и горя­
чих нефтепродуктов, совершенствованием схем теплоснабжения, 
внедрением аппаратов воздушного охлаждения, внедрением 
прогрессивных норм расхода энергоресурсов.

Значительные возможности снижения себестоимости продук­
ции связаны с сокращением затрат на обслуживание и управле­
ние производством.

Наличие в нефтеперерабатывающем производстве ряда обо­
собленных взаимосвязанных процессов определяет необходимость 
выявления затрат по каждому технологическому процессу и каль­
кулирования себестоимости отдельных продуктов внутри него. 
На этой основе определяют себестоимость конечной продукции 
нефтеперерабатывающего предприятия.

На заводах, перерабатывающих нефть, осуществляются простые 
и преимущественно сложные технологические процессы. Методи­
ка определения себестоимости по этим группам различна.

При простых процессах (обессоливание нефти, производство 
консистентных смазок, присадок и т.п.) из одного или несколь­
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ких видов сырья или полуфабрикатов получается только один 
основной продукт. Все затраты в этих процессах относят на вы­
рабатываемый продукт.

Поскольку большинство процессов относятся к комплексным, 
возникла необходимость деления ее на основную (ради произ­
водства которой создан процесс) и побочную (получаемую по­
путно). Побочная продукция оценивается условным методом либс 
по стоимости сырья (или в процентах от него), либо по стоимо­
сти нефти (или в процентах от нее), либо по себестоимости 
продукции того процесса, где она является основной, либо по 
ценам возможной реализации.

На нефтехимических предприятиях побочная продукция чаще 
всего оценивается по ценам возможной реализации. Стоимость 
побочной продукции исключается из затрат по процессу.

Оставшиеся затраты распределяются между целевыми про­
дуктами поровну. Поэтому себестоимость целевой продукции во 
многом зависит от оценки побочной продукции. Так, завышен­
ная оценка побочной продукции может привести к искусствен­
ному снижению себестоимости целевой продукции, т.е. непра­
вильному отражению состояния производства. При сравнении 
с другими методами производства той же продукции эти ошиб­
ки могут вести к неправильным выводам, неправильному выбо­
ру процесса. Все это требует тщательного анализа и обоснования 
оценки побочной продукции с учетом ее качества и направле­
ний использования.

5.6. Себестоимость в системе транспорта и хранения 
нефти и газа

Основную долю в структуре себестоимости транспорта не­
фти и газа занимают затраты на амортизацию (свыше 50%), а в 
транспорте газа, где компрессорные станции оснащены элект­
роприводом, значительно возрастает доля энергозатрат. Кроме 
того, в структуре нет затрат на сырье, так как отсутствует про­
цесс производства продукции, а лишь осуществляется ее пере­
мещение. Другая особенность структуры затрат системы транс­
порта нефти и газа — преобладание в ней расходов, не завися­
щих от объема транспортируемых нефти или газа, т. е. условно­
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постоянных расходов, к которым относятся заработная плата с 
начислениями, амортизация основных фондов, административ­
но-управленческие расходы, значительная часть расходов на со­
держание зданий, сооружений и инвентаря, транспортных рас­
ходов, прочих общехозяйственных расходов и т. п. Эти затраты 
составляют примерно 80—85% всех эксплуатационных расходов. 
К расходам, зависящим от объема транспортировки нефти и 
газа (условно-переменным), относятся в основном расходы ре­
агентов, энергетические затраты и потери нефти и газа. Если 
расход реагента и потери газа в газопроводе увеличиваются про­
порционально объему его транспортировки, то энергетические 
расходы, как правило, возрастают в большей степени, чем объем 
транспорта газа, и зависят от установленного режима работы 
агрегатов компрессорных станций и степени сжатия.

В отличие от рассмотренного состава затрат в транспорте неф­
ти и газа состав издержек обращения системы нефтеснабжения 
значительно отличается и включает следующие затраты:

— расходы нефтебаз, наливных пунктов, автозаправочных 
станций (транспортные — по завозу и отправке товаров; склад­
ские — заработная плата складского персонала, расходы на со­
держание и эксплуатацию складских зданий и сооружений; рас­
ходы на содержание и эксплуатацию подъемно-транспортных 
механизмов и складского оборудования; расходы по текущему 
ремонту; расходы по таре; содержание аппарата управления; 
расходы по приемке и отправке нефтепродуктов; прочие склад­
ские расходы);

— непроизводственные (недостачи и потери товаров в пути и 
при хранении в пределах норм убыли; недостачи и потери това­
ров в пути и при хранении сверх норм убыли);

— расходы по перевозкам нефтепродуктов, на которые уста­
новлены цены франко-станция назначения (железнодорожный, 
водный и другой тариф, расходы по перекачке нефтепродуктов).

Снижение издержек производства — одна из основных каче­
ственных характеристик работы системы транспорта и хранения 
нефти и газа. Важнейший резерв их снижения — экономия всех 
видов материально-технических и топливно-энергетических ре­
сурсов, что достигается выбором оптимальных режимов работы 
магистральных нефтегазопроводов и типов приводов компрес­
соров и др.
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Автоматизация и телемеханизация производственных процес­
сов приводят к значительному сокращению численности обслу­
живающего персонала, что в свою очередь обеспечивает эконо­
мию заработной платы на единицу транспортируемой продук­
ции, а также опережение роста производительности труда по 
сравнению с повышением средней заработной платы.

Большой удельный вес в объеме издержек производства за­
нимают затраты, связанные с управлением и обслуживанием 
производства. Их прямая экономия, а также экономия за счет 
того, что их величина растет медленнее, чем объем производ­
ства, — значительный резерв снижения себестоимости.

Преобладание условно-постоянных расходов в структуре зат­
рат на транспорт нефти и газа — важное условие снижения 
затрат на единицу транспортируемых нефти и газа. Таким обра­
зом, полное использование пропускной способности системы 
транспорта нефти и газа, увеличение их производительности - 
основной резерв снижения себестоимости, т.е. при увеличении 
объема транспорта нефти и газа достигается снижение себесто­
имости даже без экономии по основным элементам затрат.

Лучшее использование основных фондов также обеспечивает 
снижение себестоимости. В связи с внедрением новой техники и 
автоматизации производственных процессов в системе транс­
порта нефти и газа накапливается физически и морально уста­
ревшее оборудование. Для уменьшения сумм начисляемой амор­
тизации эти основные фонды должны быть реализованы или 
утилизированы.

Себестоимость можно снизить также за счет сокращения по­
терь нефти и газа при их транспорте, что достигается улучшени­
ем обслуживания магистральных нефтегазопроводов, своевре­
менным устранением утечек нефти и газа.

5.7. Цена и ценообразование

Продукция предприятия реализуется по ценам, от уровня 
которых в значительной степени зависит размер доходов пред­
приятий и государства.

При разработке и установлении цены на любой товар фирма 
должна решить ряд задач:



Глава 5 127

а) Постановка задачи ценообразования связана с теми целя­
ми, которые фирма стремится достичь с помощью конкретного 
товара. Этими целями могут быть:

— обеспечение выживаемости, когда на рынке слишком много 
производителей и царит острая конкуренция; в этом случае 
фирмы вынуждены устанавливать более низкие цены в надежде 
на благожелательную ответную реакцию потребителей;

— максимизация текущей прибыли. Фирмы производят оценку 
спроса и издержек применительно к разным уровням цен и вы­
бирают такую цену, которая обеспечит максимальное поступле­
ние текущей прибыли и наличности и максимальное возмеще­
ние затрат; при этом текущие финансовые показатели для фир­
мы важнее долговременных;

— завоевание лидерства по показателям доли рынка. Считает­
ся, что компания при этом может иметь самые низкие издерж­
ки и самые высокие долговременные прибыли;

— завоевание лидерства по показателям качества товара. Это 
требует установления на него более высокой цены, чтобы по­
крыть издержки по достижению высокого качества и проведе­
ние дорогостоящих НИОКР.

б) Определение спроса заключается в установлении зависи­
мости между ценой и возможным объемом реализации; при 
этом необходимо также оценить чувствительность спроса к из­
менению цены;

в) Оценка издержек. Спрос, как правило, определяет макси­
мальную цену, которую фирма может запросить за свой товар. 
Минимальная цена определяется издержками фирмы. Компа­
ния стремится назначить такую цену, чтобы она полностью по­
крывала все издержки по производству, распределению и сбыту 
и обеспечивала получение определенной прибыли;

г) Анализ цеп и товаров конкурентов является необходимым 
элементом процесса ценообразования и отправной точкой для 
позиционирования своего предложения относительно предло­
жений конкурентов;

д) На основе проведенных исследований фирма устанавлива­
ет окончательную цену, которая могла бы быть благоприятно 
воспринята потребителями, дистрибьютерами и дилерами, соб­
ственным персоналом фирмы, конкурентами, поставщиками и 
государственными органами.
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При установлении цены фирма должна учитывать расходы, 
связанные с транспортировкой товара от продавца к покупате­
лю и, соответственно, риски, связанные с гибелью и порчей 
товара. Цена может быть установлена:

— «франко-склад продавца» — продавец не несет ответствен­
ность и расходы за транспортировку товаров к покупателю;

— «франко-склад покупателя» — покупатель не несет ответ­
ственность и расходы за доставку товара продавцом.

В практике международной торговли, в частности сырой не­
фтью, используются следующие виды цен:

— ФОБ—FOB (Free-On-Board) — «свободно на борту» в пор­
ту продавца. Продавец за свой счет поставляет товар на борт 
судна, зафрахтованного покупателем, в определяемые контрак­
том порт и сроки с вручением коносамента (документ о погруз­
ке) покупателю. Право собственности и риски переходят к по­
купателю в момент перехода груза через поручни судна (грузо­
вой отсек самолета);

— СИФ—CIF (Cost, Insurance, Freight) — «стоимость, стра­
хование, фрахт», порт страны покупателя. При этом условии 
продавец оплачивает все расходы, связанные с фрахтованием 
судна, погрузкой товара, транспортировкой и страхованием 
товара до согласованного порта страны покупателя. Коносамент, 
страховой полис, право собственности переходят к покупате­
лю в момент пересечения грузов поручней судна в момент выг­
рузки.

Цена 1 т нефти при ее реализации на внутреннем рынке Рос­
сии складывается из себестоимости добычи с учетом отчисле­
ний в госбюджет (плата за недра, отчисления на воспроизвод­
ство минерально-сырьевой базы и т. д.), прибыли добывающего 
предприятия, акцизного сбора, налога на добавленную стоимость 
и транспортных расходов на доставку нефти до перерабатываю­
щего предприятия.

Основное отличие сложившейся в России практики опреде­
ления договорных цен на поставляемую внутренним потребите­
лям нефть заключается в том, что при этом практически не учи­
тывается природное качество нефти (содержание серы, светлых 
фракций и т. д.). Между тем, надбавка (скидка) за качество яв­
ляется обязательным элементом системы ценообразования, при­
нятой в мире.
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По мере развития рыночных отношений и проникновения их 
в различные сферы деятельности будет развиваться и совершен­
ствоваться система ценообразования, приближаясь к мировому 
опыту в этой области.

5.8. Прибыль и рентабельность предприятия

Прибыль является обобщающим показателем производствен­
но-хозяйственной деятельности предприятий, охватывающим как 
производство, так и реализацию продукции. Вместе с тем прибыль 
не только показатель, но и источник средств для удовлетворения 
потребности предприятия, отрасли и общества в целом.

Конечный финансовый результат (прибыль или убыток) сла­
гается из финансового результата от реализации продукции (ра­
бот, услуг), основных средств и иного имущества предприятия 
и доходов от внереализационных операций, уменьшенных на 
сумму расходов по этим операциям.

Прибыль (убыток) от реализации продукции (работ, услуг) 
определяется как разница между выручкой от реализации про­
дукции (работ, услуг) в действующих ценах без налога на до­
бавленную стоимость и акцизов и затратами на ее производство 
и реализацию.

Предприятия, осуществляющие экспортную деятельность, 
при определении прибыли из выручки от реализации нефти или 
газа исключают экспортные тарифы. В табл. 5.1. приведены дан­
ные по формированию прибыли.

Валовой объем реализации включает рыночную (продажную) 
стоимость реализованной продукции, покупных товаров и дру­
гих материально-производственных запасов, сделанных работ и 
услуг, стоимость прочей реализации, комиссионные от посред­
нических операций, комиссионно-консигнационной торговли.

Чистый объем реализации — стоимость реализованного продук­
та за вычетом акцизных сборов, налога на добавленную стоимость 
и других налогов, включаемых в валовой объем реализации.

Валовая коммерческая прибыль адекватна понятиям «маржи­
нальный доход» или «сумма покрытия». Разница между чистым 
объемом и себестоимостью реализации. К последней относятся 
производственная себестоимость реализованных продукции, ра-
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Таблица 5.1

Показатель Порядок расчета

1. Валовой объем реализации, Q
2. Налоги (НДС) и акцизы (Н.,к) 

в валовом объеме реализации
3. Чистый объем реализации Q
4. Себестоимость реализации Ср
5. Валовая коммерческая прибыль П11к
6. Общехозяйственные расходы 31>ч
7. Коммерческие расходы Зм)м
8. Чистая коммерческая прибыль (убыток), (+,-) Пм1
9. Прочие поступления и доходы Дпр
10. Прочие расходы и убытки 3
11. Валовая балансовая прибыль П6р
12. Расходы на выплату процентов 3%
13. Балансовая прибыль (убыток) (+,-) П.
14. Налог на прибыль Нл
15. Чистая прибыль (убыток) П,

<?Р..=ОР,.-нДС-н1к

П„=ОР..-С

Пк.,— ПП11-3()я-3К11Ч

пб,,= Пк„+Дпр-Злру

п,=п. -3„ Г> ОН Ус

П=Пв-Н„

бот и услуг (прямые затраты + общепроизводственные расхо­
ды), стоимость проданных товаров, материально-производствен­
ных запасов, издержки обращения и другие издержки, непос­
редственно связанные с реализацией различных производствен­
ных запасов и услуг.

Чистая коммерческая прибыль адекватна «прибыли от реа­
лизации». Представляет собой разность между валовой ком­
мерческой прибылью, общехозяйственными и коммерчески­
ми расходами за данный отчетный период. Расходы эти явля­
ются постоянными, непосредственно не связанными с объе­
мом реализации. Если производственные мощности не задей­
ствованы на производстве определенной продукции, работ, 
услуг, то остающиеся расходы, которых нельзя избежать — 
амортизационные отчисления, расходы по консервации и ох­
ране оборудования, содержанию некоторого производствен­
ного персонала — включаются в общехозяйственные расходы 
за данный период.

Валовая балансовая прибыль — это сумма чистой коммерчес­
кой прибыли с доходами и убытками (с учетом знака, влияю­
щего на результат), возникающими в связи с другими операци­
ями предприятия.
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К доходам от внереализационных операций относятся:
— доходы, полученные на территории РФ и за ее пределами 

от долевого участия в деятельности других предприятий, диви­
денды по акциям и другим ценным бумагам, принадлежащим 
предприятию;

— доходы от сдачи имущества в аренду;
— доходы от дооценки производственных запасов и готовой 

продукции;
— присужденные или признанные должником штрафы, пени, 

неустойки и другие виды санкций за нарушение хозяйственных 
договоров;

— прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году;
— положительные курсовые разницы по валютным счетам, а 

также операциям в иностранных валютах;
— другие доходы от операций, не связанных с производством 

и реализацией продукции.
К расходам и потерям относятся:
— затраты по аннулированным производственным заказам, а 

также затраты на производство, не давшее продукцию;
— затраты на содержание законсервированных производствен­

ных мощностей и объектов;
— не компенсируемые виновниками потери от простоев по 

внешним причинам;
— потери от уценки производственных запасов и готовой 

продукции;
— убытки по операциям с тарой;
— судебные издержки и арбитражные расходы;
— присужденные или признанные штрафы, пени, неустой­

ки и другие санкции за нарушение условий хозяйственных дого­
воров;

— суммы сомнительных долгов по расчетам с другими пред­
приятиями;

— убытки от списания дебиторской задолженности, по кото­
рой срок исковой давности истек;

— некомпенсируемые потери от стихийных бедствий, вклю­
чая затраты, связанные с предотвращением или ликвидацией 
последствий стихийных бедствий;

— отрицательные курсовые разницы по валютным счетам и 
операциям в иностранной валюте.
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КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

1. Что такое себестоимость продукции? Что включает это понятие?
2. Охарактеризуйте элементы затрат.
3. Как классифицируются затраты?

4. Опишите характерные черты состава себестоимости:
— геологоразведочных работ;

— строительства скважин;
— добычи нефти и газа;
— производства нефтепродуктов;
— транспортирования нефти и газа.

5. Подходы к ценообразованию при рыночных условиях хозяйствования.
6. Что такое прибыль? Что включает это понятие?

7. Какова схема формирования прибыли ?
8. Значение чистой прибыли предприятия.
9. Показатели рентабельности, их значение.
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ГЛАВА 6
ФИНАНСОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ И НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА

6.1. Учет финансового состояния предприятия

Все предприятия независимо от их вида, форм собственнос­
ти и подчиненности ведут бухгалтерский учет имущества и хо­
зяйственных операций.

Наряду с бухгалтерским учетом предприятия ведут оператив­
ный и статистический учеты.

Каждому виду учета присущи свои отличительные черты, свои 
приемы количественного и качественного отражения многогран­
ной деятельности предприятия.

Оперативный учет (оперативно-технический) есть отражение 
отдельных хозяйственных операций и производственно-техни­
ческих процессов непосредственно в ходе их выполнения. Он 
предназначен для быстрого получения важнейших сведений, 
необходимых для того, чтобы направлять ход производственных 
процессов, устранять помехи в момент их возникновения, опе­
ративно управлять предприятием.

Статистический учет изучает и обобщает явления, носящие 
массовый характер и устанавливает закономерности их развития. 
Сведения об экономических и производственных явлениях и 
процессах подвергаются обработке путем группировки по опре­
деленным признакам и построения разного рода показателей: 
средних величин, относительных чисел, индексов, коэффици­
ентов корреляции и пр. Таким образом, статистика рассматри­
вает единичный факт в совокупности с другими однородными 
фактами для выведения показателей, дающих обобщающую ха­
рактеристику всей совокупности.

Бухгалтерский учет — это сплошное, непрерывное, взаимосвя­
занное отражение хозяйственной деятельности предприятия на 
основании документов в едином денежном выражении. Под сплош­
ным отражением хозяйственной деятельности подразумевается обя­
зательный учет всего имущества, всех видов производственных за­
пасов, затрат, продукции, денежных средств, фондов, задолжен­
ностей предприятия и т. п. Непрерывность (во времени) требует 
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постоянного наблюдения и записи в документах совершающихся 
на предприятии фактов о движении материальных ценностей, де­
нежных средств, расчетов, фондов, кредитов и т. д.

Взаимосвязанность отражения хозяйственной деятельности в 
бухгалтерском учете вызвана зависимостью совершающихся меж­
ду собой фактов. Так, после выплаты (выдачи наличными) из 
кассы заработной платы работникам уменьшится не только за­
долженность предприятия перед ними, но и наличие денежных 
средств в кассе. Эти качества отличают бухгалтерский учет от 
оперативного и статистического и повышают его роль и значе­
ние в обшей системе учета.

Бухгалтерский учет является одной из важнейших функций уп­
равления. Основными задачами бухгалтерского учета являются:

— обеспечение контроля за наличием и движением имуще­
ства и рациональным использованием производственных ресур­
сов в соответствии с утвержденными нормами и нормативами;

— своевременное предупреждение негативных явлений в хо­
зяйственно-финансовой деятельности;

— формирование полной и достоверной информации о хо­
зяйственных процессах и результатах деятельности предприятия, 
необходимой для оперативного управления, а также для исполь­
зования налоговыми и банковскими органами, инвесторами, 
кредиторами и др.;

— выявление внутренних резервов, их мобилизация и эф­
фективное использование.

В основе бухгалтерского учета лежит принцип сбалансиро­
ванности. Бухгалтерская сбалансированность выражается в отче­
те о финансовом положении предприятия — бухгалтерском ба­
лансе.

Бухгалтерским балансом называется денежное выражение 
средств предприятия по состоянию на определенный момент 
времени в двойной экономической группировке.

В нем отражаются на первое число конкретного периода (года, 
квартала) в стоимостном выражении состав и размещение средств 
предприятия (актив баланса) и источники их образования (пассив 
баланса). По своему строению бухгалтерский баланс представляет 
собой двустороннюю таблицу, левая сторона которой — актив — 
отражает состав и размещение хозяйственных средств, а правая — 
пассив — отражает источники образования хозяйственных средств 
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и их целевое назначение. Сумма всех статей актива баланса должна 
быть равна сумме всех статей пассива баланса.

Актив баланса, состоящий из трех разделов, построен в со­
ответствии с делением хозяйственных средств на основные фон­
ды, оборотные фонды и фонды обращения.

Первый раздел актива включает основные фонды и немате­
риальные активы.

Во второй раздел, наряду с оборотными фондами, входят 
готовая продукция на складе и товары, относящиеся к фондам 
обращения.

В третий раздел актива входят денежные средства на расчет­
ном и валютном счетах, в кассе и дебиторская задолженность.

Группировка источников хозяйственных средств в пассиве 
баланса включает два раздела. В первом разделе пассива отраже­
ны источники собственных средств; во втором — долгосрочные 
и краткосрочные кредиты банков и другие кредиторские задол­
женности и пассивы.

Все хозяйственные операции делятся на четыре вида.
Первый вид операций вызывает изменения только в активе 

баланса: одна его статья увеличивается, другая — уменьшается 
на сумму хозяйственной операции. Итог баланса не изменяется.

Второй вид хозяйственных операций вызывает аналогичные 
изменения в пассиве баланса. Итог его не изменяется.

Третий вид операций вызывает изменения в активе и пассиве 
баланса одновременно в сторону увеличения его статей. Итог 
баланса увеличивается на сумму хозяйственных операций по 
активу и пассиву.

Четвертый тип хозяйственных операций вызывает изменения 
в активе и пассиве баланса одновременно в сторону уменьше­
ния его статей. Итог баланса уменьшается на сумму хозяйствен­
ной операции.

Текущие хозяйственные операции отражаются на счетах те­
кущего бухгалтерского учета. Для каждой качественно однород­
ной группы хозяйственных средств и процессов открывается спе­
циальная таблица, называемая счетом.

Счета предназначены для учета изменений статей баланса и 
делятся на активные и пассивные. В полном соответствии с ба­
лансом счета текущего учета имеют двустороннюю форму. Одна 
сторона предназначена для записи увеличений, другая — для 
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записи уменьшений. Левая сторона счета носит название дебет, 
а правая — кредит.

В активных счетах левая сторона (дебет) отводится для запи­
си начального остатка по балансу и увеличений, правая сторона 
(кредит) — для записи уменьшений.

Дебет (+)
Начальный остаток
Увеличения (+)

Активные счета Кредит (-)

Уменьшения (-)
Операции, записанные на одной стороне счета, суммируют­

ся. Остаток по счету называется сальдо счета.
Пассивные счета по построению противоположны активным. 

В пассивных счетах для начального остатка по балансу и увели­
чений предназначается правая сторона (кредит), а для умень­
шения — левая (дебет) :

Дебет (-)__________ Пассивные счета
Начальный остаток
Увеличения (+)

Кредит (+)

Уменьшения (-)
Операции, записанные на одной стороне счета, складывают­

ся. Итог записей по дебету счета называется оборотом по дебету 
или дебетовым оборотом, итог записей по кредиту — кредитовым 
оборотом. Остаток по счету называется сальдо счета.

Дебетовое сальдо определяется сложением дебетового началь­
ного сальдо с дебетовым оборотом и вычитанием кредитового 
оборота.

Кредитовое сальдо определяется сложением кредитового на­
чального сальдо с кредитовым оборотом и вычитанием дебето­
вого оборота.

В активных счетах дебет означает увеличение, кредит — умень­
шение. В пассивных счетах, наоборот, дебет означает уменьше­
ние, кредит — увеличение.

Способ двойной записи по счетам состоит в том, что каждая 
хозяйственная операция записывается одновременно на двух сче­
тах в равной сумме: в дебет одного счета и в кредит другого. Вза­
имосвязь между счетами называется корреспонденцией счетов, 
а счета, на которых записывается одна и та же операция, — кор­
респондирующими.
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Обозначение дебета и кредита счетов, по которым должна 
быть записана хозяйственная операция, называется счетной фор­
мулой.

Каждая хозяйственная операция вызывает изменение в средствах 
предприятия, а следовательно, и в балансе, отражающем состояние 
этих средств. Баланс составляется не после отдельной операции, 
а обычно по состоянию на первое число каждого месяца на основа­
нии обобщенных записей по счетам текущего учета. Для этого запи­
си за нужный период суммируются отдельно по дебету и кредиту 
каждого счета и по всем счетам определяется конечное сальдо.

Начальное сальдо, обороты по дебету и кредиту и конечное 
сальдо по счетам текущего учета заносятся в сводную таблицу — 
оборотную ведомость по счетам баланса. Оборотная ведомость 
имеет три пары равных итогов:

— начальное дебетовое сальдо равно начальному кредитово­
му сальдо;

— итог оборотов по дебету равен итогу оборотов по кредиту;
— конечное дебетовое сальдо равно конечному кредитовому 

сальдо.
Эти равенства не случайны; первое и третье вытекают из стро­

ения баланса, а второе является следствием двойной записи по 
счетам текущего учета. Они имеют учетно-контрольное значение.

6.2. Финансовые взаимоотношения и финансовая 
устойчивость предприятия

Предприятия ежедневно получают и расходуют денежные 
средства. Денежный оборот является отражением отношений 
между участниками процесса производства.

Финансы как элемент экономики предприятия имеют свои 
специфические возможности воздействия на ход и результаты 
производства.

Финансовая деятельность как часть хозяйственной деятельнос­
ти, включает в себя все денежные отношения, связанные с произ­
водством и реализацией продукции, воспроизводством основных 
и оборотных фондов, образованием и использованием доходов.

Финансы — это совокупность денежных отношений, возни­
кающих в процессе производства и реализации продукции и 
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включающих формирование и использование денежных дохо­
дов, обеспечение кругооборота средств в воспроизводственном 
процессе, организацию взаимоотношений с другими предприя­
тиями, страховыми организациями и др.

Финансовая работа на предприятии направлена на создание 
финансовых ресурсов для развития производства, обеспечение 
роста их рентабельности и устойчивости предприятия. Различа­
ют общую и финансовую устойчивость, а в зависимости от фак­
торов, влияющих на нее — внутреннюю и внешнюю.

Внутренняя устойчивость — это стабильно высокий результат 
функционирования предприятия, достигаемый активным реа­
гированием на изменение внутренних и внешних факторов.

Внешняя устойчивость определяется стабильностью экономи­
ческой среды, политической и социальной обстановки в масш­
табе страны.

Общая устойчивость предприятия в условиях рынка требует 
прежде всего стабильного получения выручки, причем доста­
точной по своим размерам, чтобы расплатиться с государством, 
поставщиками, кредиторами, работниками и др. Одновременно 
для развития предприятия необходимо, чтобы после соверше­
ния всех расчетов и выполнения всех обязательств у него остава­
лась прибыль, позволяющая развивать производство, модерни­
зировать его материально-техническую базу, улучшать соци­
альный климат и т. д. Другими словами, общая устойчивость пред­
приятия предполагает прежде всего такое движение денежных 
потоков, которое обеспечивает постоянное превышение поступ­
ления средств (доходов) над их расходованием (затратами).

Финансовая устойчивость, являясь частью общей, предпола­
гает такое состояние финансовых ресурсов, при котором пред­
приятие, свободно маневрируя денежными средствами, способно 
путем эффективного их использования обеспечить бесперебой­
ный процесс производства и реализации продукции, а также 
затраты по его расширению и обновлению. Определение границ 
финансовой устойчивости предприятий относится к числу наи­
более важных экономических проблем в условиях перехода крын­
ку, ибо недостаточная финансовая устойчивость может привес­
ти к неплатежеспособности предприятий и отсутствию у них 
средств для развития производства, а избыточная — будет пре­
пятствовать развитию, отягощая затраты предприятия излиш­
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ними запасами и резервами. Следовательно, финансовая устой­
чивость должна характеризоваться таким состоянием финансо­
вых ресурсов, которое соответствует требованиям рынка и отве­
чает потребностям развития предприятия.

Финансовая устойчивость является главной составляющей 
общей устойчивости предприятия и формируется по направле­
ниям. Важнейшим компонентом финансовой устойчивости яв­
ляется платежеспособность.

Платежеспособность— возможность предприятия расплачиваться 
по своим обязательствам. Содержание платежеспособности не сво­
дится лишь к наличию свободных денежных средств, необходимых 
для погашения имеющихся обязательств. В ряде случаев и при от­
сутствии свободных денежных средств, требующихся для расчета 
по долговым обязательствам, предприятия могут сохранять плате­
жеспособность — если они в состоянии быстро продать что-то из 
своего имущества и благодаря вырученным средствам расплатить­
ся. У других же предприятий такой возможности нет, ибо они не 
располагают активами, которые могли бы быть быстро превраще­
ны в денежные средства. Поскольку одни виды активов обращают­
ся в деньги быстрее, другие — медленнее, необходимо группиро­
вать активы предприятия по степени их ликвидности, т. е. по воз­
можности обращения в денежные средства (рис. 6.1).

Для определения платежеспособности предприятия с учетом 
ликвидности его активов используют финансовый баланс: срав­
нивают размеры средств по активу, сгруппированных по степе­
ни ликвидности, с суммами обязательств по пассиву, сгруппи­
рованных по срокам их погашения.

Ликвидность баланса — это степень покрытия обязательств 
предприятия такими активами, срок превращения которых в де­
нежные средства соответствует сроку погашения обязательств.

Баланс считается абсолютно ликвидным, если:

А, > П, А2 > П2 А3 > П3 А4 < П4.
Одновременное соблюдение первых трех правил влечет за 

собой достижение и четвертого, т. е. если

(А, + А2 + А3) > (П, + П2 + П3), 
то четвертая группа пассивов перекроет (или будет равна) чет­
вертую группу активов.
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материалыценные 
бумаги

Рис. 6.1. Группировка активов по степени ликвидности

Рис. 6.2. Группировка пассивов по степени их покрытия
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Это положение имеет экономический смысл: когда постоян­
ные пассивы перекрывают труднореализуемые активы, соблю­
дается важное условие платежеспособности — наличие у пред­
приятия собственных оборотных средств, обеспечивающих бес­
перебойный воспроизводственный процесс; равенство же по­
стоянных пассивов и труднореализуемых активов отражает ниж­
нюю границу платежеспособности за счет собственных средств 
предприятия.

Высшей формой устойчивости предприятия является его спо­
собность развиваться в условиях изменяющейся внутренней и 
внешней среды. Для этого предприятие должно обладать гибкой 
структурой финансовых ресурсов и при необходимости иметь 
возможность привлекать заемные средства, т. е. быть кредитос­
пособным.

Кредитоспособным предприятие считается при наличии у него 
предпосылок для получения кредита и способности своевременно 
возвратить взятую ссуду с уплатой причитающихся процентов 
за счет прибыли и других финансовых ресурсов.

Финансовое состояние определяет конкурентоспособность 
предприятия, его потенциал в деловом сотрудничестве, оцени­
вает, в какой степени гарантированы экономические интересы 
самого предприятия и его партнеров по финансовым и другим 
отношениям.

Кроме того, финансовое состояние предприятия небезраз­
лично налоговым органам для оценки способности предприя­
тия своевременно и полностью уплачивать налоги и оно являет­
ся главным критерием для банков и других организаций, осу­
ществляющих инвестиции.

Существует множество показателей финансового состояния 
предприятия, однако у каждого партнера свои интересы, а, сле­
довательно, и критерии выгодности, поэтому отдельные груп­
пы показателей финансового состояния должны удовлетворять 
интересы партнеров.

Остановимся на основных показателях. Кредитующие орга­
низации (банки, фонды и др.) прежде всего интересует пла­
тежеспособность предприятия. При этом рассматривает­
ся готовность предприятия погасить долги в случае одновре­
менного предъявления требования о платежах всеми креди­
торами.
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В качестве основного показателя принят общий коэффици­
ент покрытия, сопоставляющий величины всех оборотных ак­
тивов с суммарной величиной краткосрочных долгов

К =3+Zr + 4 + A/Z,
где Зз — запасы и затраты (2-й раздел актива баланса без расхо­
дов будущих периодов); ZMfi — дебиторская задолженность пред­
приятию; Д — денежные средства; Ап — прочие оборотные ак­
тивы. Сумма Zpe6, Д и Апр составляют 5-й раздел актива баланса; 
Z( — краткосрочные кредиты, займы и задолженности (расчеты 
с кредиторами) предприятия.

Нормативное значение показателя первоначально установле­
но не ниже 2—2,5 и в настоящее время снижено до единицы. 
При этом практика показала, что коэффициент покрытия целе­
сообразно дифференцировать по отраслям промышленности, так 
как нормальный уровень этого коэффициента зависит от мате­
риалоемкости производства: чем ниже материалоемкость, тем 
меньше нормальный уровень общего коэффициента покрытия.

Кроме общего коэффициента покрытия, применяют коэф­
фициент абсолютной ликвидности

К г = (Д + В,)/ Z,,
где В — краткосрочные финансовые вложения.

Показатель характеризует, в какой мере краткосрочные обя­
зательства предприятия могут быть погашены немедленно. Дол­
госрочное значение коэффициента 0,2—0,25.

Перспективную платежеспособность помогает оценить коэф­
фициент чистой выручки, определяемый делением амортиза­
ционных отчислений и чистой прибыли за определенный пери­
од времени на выручку от реализации продукции

к.,, = 1(0» + п.,) / Вр] 100,
где Ол — амортизационные отчисления; Пч — чистая прибыль 
предприятия; Вр — выручка от реализации продукции (без НДС).

Коэффициент характеризует долю (%) свободных денежных 
средств в выручке от реализации.

Партнеров предприятия по договорным отношениям (также 
как и кредиторов) интересует платежеспособность. Но широта 
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договорных отношений увеличивает круг показателей, которые 
интересуют партнеров. Партнеров интересует финансовая неза­
висимость предприятия, достаточная финансовая обеспеченность 
бесперебойного производства.

При возникновении договорных отношений между предпри­
ятиями у них возникает обоюдный интерес к финансовой ус­
тойчивости друг друга как к критерию надежности партнера.

Показатели финансовой устойчивости характеризуют состо­
яние и структуру активов предприятия и обеспеченность их ис­
точниками покрытия (пассивами).

Состояние оборотных средств характеризует коэффициент обес­
печенности материальных запасов собственными оборотными 
средствами и коэффициент маневренности собственных средств

К ,м = (И - CJ / зм,
где Ко6м — коэффициент обеспеченности материальных запасов соб­
ственными оборотными средствами; Зм — запасы материальные.

Обеспеченность материальных запасов собственными оборот­
ными средствами — это частное от деления собственных обо­
ротных средств на величину материальных запасов.

Собственные оборотные средства — это разность источников 
собственных средств (Ис) и основных средств и прочих внеобо­
ротных активов (С ).

Источники собственных средств — это раздел 1 пассива ба­
ланса, а основные средства и прочие внеоборотные активы — это 
раздел 1 актива баланса.

Коэффициент маневренности собственных средств характе­
ризует, насколько мобильны собственные источники средств 
предприятия, и рассчитывается делением собственных оборот­
ных средств на все источники собственных средств предприятия

К = (И - С ) / И . май 4 с осн' ' с

Уровень коэффициента маневренности зависит от характера 
деятельности предприятия: в фондоемких производствах, каким 
является нефтедобыча, его нормальный уровень должен быть 
ниже, чем в материалоемких.

Еще два показателя отражают степень финансовой независи­
мости предприятия в целом: коэффициент автономии и коэф­
фициент соотношения заемных и собственных средств.
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Коэффициент автономии — это отношение собственных 
средств ко всей сумме пассивов

К = И / ЕП.
Коэффициент соотношения заемных и собственных средств

К=Сз/И =(А-И)/И=(А/И)- 1,
где Сз — средства заемные; А — сумма актива финансового ба­
ланса.

Инвестиционная привлекательность (привлекательность для 
акционеров) предприятия зависит от всех показателей, харак­
теризующих финансовое состояние. Однако, если сузить про­
блему, акционеров непосредственно интересуют показатели, 
влияющие на доходность капитала предприятия, курс акций и 
уровень дивидендов.

Одним из важнейших показателей для всех партнеров пред­
приятия является рентабельность (доходность), определенная как 
процентное отношение балансовой (чистой) прибыли к опре­
деленному измерителю.

В показателе рентабельности капитала результат текущей де­
ятельности конкретного периода (балансовая прибыль) сопос­
тавляется с основными и оборотными средствами предприятия 
(активами)

Р =(П6/А) 100, 
где Рз — рентабельность активов, %.

Рентабельность активов — показатель, производный от вы­
ручки от реализации, приходящейся на рубль их стоимости. Рен­
табельность активов можно представить как произведение рен­
табельности реализованной продукции (Рр) и оборачиваемости 
активов (КоС ,)

(П6/А) 100 = (П6/ Вр) 100 (Вр / А);
Р = Р ^3,

где Вр — выручка от реализации продукции.
Рентабельность капитала может повышаться при неизменной 

рентабельности реализованной продукции и росте объема реа­
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лизации, опережающем увеличение стоимости активов, т. е. ус­
корением оборачиваемости активов. И, наоборот, при неизмен­
ной оборачиваемости капитала может расти за счет роста рента­
бельности реализации.

Для оценки инвестиционной привлекательности важно знать, 
за счет каких факторов может быть повышена рентабельность 
капитала.

У разных предприятий неодинаковы возможности повыше­
ния рентабельности реализации и увеличения объема продаж. 
Если продукция предприятия пользуется достаточно высоким 
спросом, то в течение какого-то времени рентабельность реали­
зации можно наращивать путем повышения цен. Однако это все­
гда временный фактор. Второй способ повышения рентабельно­
сти реализации — снижение себестоимости продукции. Для это­
го надо, чтобы цены на материальные ресурсы и средства на 
оплату труда росли медленнее цен на реализуемую продукцию. 
Этот фактор тоже вряд ли достаточно надежен в нынешних ус­
ловиях.

Наиболее последовательная политика предприятия, отвеча­
ющая целям повышения его инвестиционной привлекательнос­
ти, состоит в том, чтобы увеличивать объем производства и ре­
ализации продукции, пользующейся спросом на более или ме­
нее длительную перспективу. Иными словами, — увеличение про­
изводства той продукции, необходимость которой определена 
путем улучшения рыночной конъюнктуры.

Повышение отдачи капитала (его оборачиваемости) может 
быть достигнуто ускорением оборачиваемости отдельных его 
составляющих (производственных запасов, дебиторских долгов 
и др.).

L Рентабельность капитала является самым общим показате­
лем; Степень инвестиционной привлекательности в большей мере 
характеризует уровень чистой рентабельности, %

Р ,, = (П„ / А) 100,

где П(1 — чистая прибыль.
Однако для акционеров, с точки зрения размеров дивиден­

дов, представляет интерес не вся чистая прибыль, а ее часть, 
числящаяся в свободном распоряжении. Эта свободная прибыль 
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распределяется в фонд накопления — на развитие предприятия, 
в фонд потребления — на социальные нужды и на выплату ди­
видендов. Соотношение этих отчислений зависит от потребнос­
ти предприятия в капитальных вложениях на развитие, степени 
обеспеченности ими и от заинтересованности во внешних инве­
сторах (акционерах).

Общий уровень дивидендов определяется в процентах от но­
минальной стоимости акций делением прибыли, направляемой 
на дивиденды, на номинальную стоимость выпущенных акций

У = (П / С Ч ) 100,

где CHj — номинальная стоимость акции; Ча — число выпущен­
ных акций.

Учитывая, что акционерное общество (компания) в боль­
шинстве случаев выпускает обыкновенные (голосующие) и при­
вилегированные акции, а уровень дивидендов последних зара­
нее установлен, интересы держателей обыкновенных и приви­
легированных акций различны. Держателей привилегированных 
акций интересует, в какой мере гарантирован установленный 
на них уровень дивиденда, что может быть определено отноше­
нием суммы прибыли, направляемой на дивиденды (Пд) и сум­
мы дивидендов на привилегированные акции (Сдпр)

К пр = (П / С пр)

где К гпр — коэффициент гарантированных дивидендов по при­
вилегированным акциям.

Значение коэффициента должно быть больше единицы, и чем 
выше уровень коэффициента, тем в большей степени гаранти­
рована выплата дивидендов на привилегированные акции по 
установленному уровню.

Сумма дивидендов на привилегированные акции определя­
ется произведением числа выпущенных акций (Ча), номиналь­
ной стоимости одной акции (Сн1), удельного веса привилегиро­
ванных акций в общем их выпуске (dnp) и уровня дивидендов по 
этим акциям (Удпр) :

С лр = Ч С d У пр. д а н.а пр д
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Степень риска держателей привилегированных акций тем 
выше, чем больше их доля в общем количестве выпущенных 
акций и чем выше уровень установленного на них дивиденда и 
чем меньше сумма чистой прибыли.

Если известны прибыль, направляемая на дивиденды, а сле­
довательно, и общий уровень дивидендов на одну акцию, уро­
вень дивидендов на обыкновенную акцию можно определить 
зависимостью

у об = (У _ d У ПР) / d

где do6 — удельный вес обыкновенных акций в общем их выпус­
ке <do6 = 1 ’ dnP)> доди ед-

Следовательно, уровень дивидендов обыкновенных акций 
зависит от величины чистой прибыли, количества привилеги­
рованных акций и объявленного на них уровня дивидендов. Чем 
больше доля привилегированных акций в общем их количестве 
и чем выше объявленный на них уровень дивиденда, тем ниже 
может быть уровень дивиденда на обыкновенные акции.

Рассмотрим пример, условия которого приведены в табл. 6.1.

Таблица 6.1

Показатель АО №1 АО №2 АО №3

Общий уровень дивидендов Уд, % 60,0 60,0 60,0
Удельный вес привилегированных акций dnp, 
доли ед. 0,25 0,25 0,3
Уровень дивидендов привилегированных 
акций У % 80,0 100,0 100,0

Уровень дивидендов обыкновенных акций :
АО №1 = (60 - 0.25 х 80) / 0,75 = 53,3 %;
АО №2 = (60 - 0.25 х 100) / 0,75 = 46,7 %;
АО №3 = (60 - 0.3 х 100) / 0,7 = 42,8 %.
При оценке уровня дивидендов по обыкновенным акциям на 

перспективу целесообразно рассчитывать коэффициент выпла­
ты дивидендов. Он равен отношению чистой прибыли, выпла­
ченной в виде дивидендов на обыкновенные акции, ко всей 
чистой прибыли. Чем ниже коэффициент, тем большую часть 
прибыли акционерное общество использует на другие цели. В то 
же время, чем он ниже, тем больше перспективы роста диви­
дендов по обыкновенным акциям.
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6.3. Налоговая система Российской Федерации

Налог (сбор, пошлина) — это обязательный взнос в бюджет 
(внебюджетный фонд), осуществляемый плательщиком в соот­
ветствии с законодательными актами.

Налоги являются одним из главных источников формирова­
ния доходов государства. Их место в обеспечении жизнедеятель­
ности общества, жесткопринудительный механизм поступления 
потребовали выработки основных принципов формирования 
налоговой системы.

Такие принципы предложил А.Смит. Их четыре.
1. Принцип справедливости: налоги должны быть всеобщими 

и соразмерными доходу.
2. Принцип определенности: налог должен быть определен­

ным, а не произвольным; срок платежа, способ и размер его — 
все должно быть ясным и точным.

3. Принцип удобства: налог должен взиматься в сроки и спо­
собами, наиболее удобными для плательщика.

4. Принцип «дешевизны» налоговой службы: налог должен 
брать с населения возможно меньше сверх того, что поступает 
в казну.

Впоследствии к этим принципам добавились «достаточность» 
и «подвижность»: это способность налога к увеличению или 
уменьшению в зависимости от нужд государства и выбор раци­
онального источника и объекта.

После 30-х годов нашего столетия развитые страны наделили 
налоги качественно новыми функциями. Государства, регулируя 
экономику, наряду с фискальной направленностью налогов, ста­
ли использовать и их стимулирующие и сдерживающие функции.

Российская налоговая система формируется с 1991 г. с ис­
пользованием опыта США и стран Западной Европы.

Налоговая реформа РФ, сохранив в основном перечислен­
ные принципы налогообложения этих стран, добавила к ним 
важные для переходного периода экономики особенности:

1. Стимулирование рыночных отношений. Для этого налого­
вое законодательство предусматривает активную поддержку раз­
вития предпринимательства.
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2. Строгое и четкое разграничение и закрепление налогов на 
уровнях федеральном, республик в составе РФ, краев, областей, и 
местном. Бюджеты этих уровней получают законодательно опреде­
ляемые доходы. Для эффективной реализации этого принципа, 
несмотря на относительную самостоятельность бюджетов различ­
ных уровней управления в новой налоговой системе, приоритет в 
налоговой инициативе отдан высшему законодательному органу 
Российской федерации и федеральному бюджету.

3. Учет национальных и территориальных интересов. В новом 
налоговом законодательстве увеличена доля налогов, оставляе­
мых территориям, и кардинально изменена их структура: нало­
ги на добычу и использование полезных ископаемых перерасп­
ределяются в пользу регионов.

4. Сопряженность с мировым экономическим пространством. 
При формировании налоговой системы РФ был широко исполь­
зован мировой опыт, особенно США и ЕЭС.

Таблица 6.1

Название налога
Уровень налога

федераль­
ный

субъектов 
федерации честны й

На добавленную стоимость + +
На прибыль + + +
Подоходный (с физич. лиц) 4- + +
За пользование природными ресурсами 4- + 4-
Акцизный
На воспроизводство минерально-

4-

сырьевой базы +
Налоги, зачисляемые в дорожные фонды + + +
Таможенная пошлина 4-
Федеральные лицензии 
Региональные лицензии 
Местные лицензии

4-
4-

+
На имущество (юридических лиц) 4- +
На имущество (физических лиц)
За воду, потребляемую промышленным

+

предприятием +
Земельный + +
На лесной доход +
На образование
На содержание жилого фонда
Прочие сборы

+
4­
4-
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В табл. 6.2 приведена система налогов Российской Федерации. 
В ней показаны основные налоги. Местных налогов и сборов зна­
чительно больше. Кроме того, субъекты федерации могут вво­
дить дополнительные налоги на добычу и использование полез­
ных ископаемых, а местные органы власти могут вводить и ис­
ключать сборы на местные нужды.

Российское законодательство не относит к числу налогов от­
числения предприятий на социальные нужды: органам государ­
ственного социального страхования, пенсионному фонду, госу­
дарственному фонду занятости, фонду медицинского страхова­
ния и др.

Налогоплательщиками являются юридические и физические 
лица, на которых законом возложена обязанность уплачивать 
налоги.

Объектами налогообложения в зависимости от вида налога 
являются:

— прибыль предприятия (по налогу на прибыль);
— доходы физических лиц (для подоходного налога);
— стоимость имущества юридических и физических лиц (для 

налога на имущество);
— объем добычи или стоимость добытых природных ресурсов 

(для налогов за пользование природными ресурсами, на вос­
производство минерально-сырьевой базы, акцизного);

— выручка от реализации продукции, работ и услуг (для на­
лога на добавленную стоимость);

— другие объекты, установленные законом.
Налогоплательщики, объекты налогообложения и размер ста­

вок устанавливаются законодательными актами РФ.
Ставки акцизов утверждаются Правительством Российской 

Федерации.
X/Таким образом, налоги дифференцированы по источнику: до­

ход, прибыль, издержки производства (себестоимость). Особое 
внимание привлекает перечень и содержание налогов, включае­
мых в себестоимость продукции, работ, услуг. Сюда относятся 
налоги, идущие на формирование дорожных фондов, транспор­
тный налог, земельный налог, платежи за пользование природ­
ными ресурсами. По фискальным объектам налоги подразделя­
ются следующим образом: налоги на доходы (прибыль), налоги 
на ресурсы, налоги на имущество и налоги на действия (акты, 
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обороты). Отсюда вытекает принципиальное различие налогов 
по характеру действия на прямые (т. е. на доход, ресурсы, имуще­
ство, владение которыми служит поводом для обложения) 
и косвенные, вытекающие из хозяйственных актов (прежде всего 
налог на добавленную стоимость, акцизы, таможенная пош­
лина).

Таким образом, каждый из налогов, действующих на терри­
тории Российской Федерации, может быть классифицирован по 
основаниям субъектов власти (бюджетным звеньям), по функ­
циям, сферам хозяйственной деятельности, источнику, по объек­
там и характеру действия. Принципиальная сторона налоговой 
системы России состоит в том, что реализация стимулирующей 
функции в основном осуществляется за счет льгот, исключе­
ний, преференций, конфискационных поставок (штрафов), увя­
зываемых с основанием налога, т. е. теми признаками объекта, 
которыми определяются размеры налога.

Законом об основах налоговой системы Российской Феде­
рации предусмотрены следующие виды льгот: необлагаемый ми­
нимум объекта; изъятие из обложения определенных элемен­
тов объекта налога; освобождение от уплаты налогов отдель­
ных лиц или категорий плательщиков; понижение налоговых 
ставок; целевые налоговые льготы, включая налоговые креди­
ты (отсрочку взимания налогов), а также прочие налоговые 
льготы. Применительно к налогообложению прибыли предпри­
ятий по принятым основаниям действующие в Российской 
Федерации льготы можно свести в следующие группы: стиму­
лирующие расширенное воспроизводство как в производствен­
ной, так и в непроизводственной сферах (или инвестиционной 
и инновационной деятельности); стимулирующие развитие 
предприятий разнообразных малых форм (в рамках программы 
стимулирования мелкого и среднего бизнеса); для поддержки 
трудовой занятости инвалидов, пенсионеров; в целях поощре­
ния участия предприятия в затратах на разнообразные соци­
альные, культурные, природоохранные и другие обществен­
ные нужды.

В соответствии с этим налоговые льготы направлены по че­
тырем главным направлениям: на социальную сферу, стимули­
рование научно-технического прогресса, ресурсосбережение и 
решение экологических проблем.
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КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

1. Виды учета на предприятии.
2. Что такое бухгалтерский баланс предприятия? Содержание баланса.
3. Где отражаются текущие хозяйственные операции?

4. Особенности активных и пассивных бухгалтерских счетов.
5. Финансы предприятия.
6. Что понимают под финансовой устойчивостью предприятия.
7. Какие показатели необходимо анализировать кредитующим организациям.
8. Какими показателями характеризуют инвестиционную привлекательность 

предприятия.
9. Особенности формирования налоговой системы РФ.
10. Охарактеризуйте федеральные налоги РФ.
11. Охарактеризуйте налоги субъектов федерации.
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ГЛАВА 7
ЭКОНОМИКА СОЗДАНИЯ И ОСВОЕНИЯ НОВОЙ 

ТЕХНИКИ, РАЗРАБОТКИ И ЭКСПЛУАТАЦИИ
НОВЫХ МЕСТОРОЖДЕНИЙ

7.1. Управление инновациями

Инновационный менеджмент — сравнительно новое поня­
тие в нашей экономике. В условиях централизованно управляе­
мой экономики использовались понятия управления научно­
техническим прогрессом, внедрения достижений науки и тех­
ники в производство. В рыночной экономике ни о каком внедре­
нии не может быть и речи, так как предприятия и фирмы имеют 
полную юридическую и экономическую самостоятельность.

Английское слово INNOVATION означает введение нова­
ций, или, в нашем понимании, — введение новшеств. Под нов­
шеством понимается новый порядок, новый обычай, изобрете­
ние, новое явление и т. д. С момента принятия к распростране­
нию новшество приобретает новое качество — оно становится 
нововведением (инновацией). Процесс введения новшества на 
рынок называют процессом коммерциализации. Период време­
ни между появлением новшества и трансформацией его в ново­
введение называют инновационным лагом.

Процесс перехода новшества в нововведение требует инвести­
ций и времени. Поэтому основными компонентами инновационной 
деятельности выступают новшества, инвестиции и время. Новше­
ства формируют рынок новшеств (новаций), инвестиции — рынок 
капитала (инвестиций), нововведения (инновации) — рынок 
чистой конкуренции нововведений. Все вместе они образуют сферу 
инновационной деятельности.

В широком смысле слова под инновациями понимается рен­
табельное использование новшеств в виде новых технологий, 
видов продукции и услуг, организационно-технических и 
социально-экономических решений производственного, фи­
нансового, коммерческого, административного или иного ха­
рактера.
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Период времени от зарождения идеи, создания и распрост­
ранения новшества до его использования называют жизненным 
циклом инновации. Жизненный цикл может рассматриваться 
как инновационный процесс с учетом последовательности про­
ведения различных работ. В рыночной экономике жизненный 
цикл продукта делится на следующие этапы: маркетинг, проек­
тирование, разработка продукции, материально-техническое 
снабжение, подготовка производственных процессов, производ­
ство, контроль, упаковка и хранение, реализация и распреде­
ление продукции, монтаж и эксплуатация, техническая помощь 
и обслуживание, утилизация продукции после ее использова­
ния. Однако многообразие форм инноваций не позволяет сфор­
мулировать единый подход к составу и содержанию этапов жиз­
ненного цикла инноваций.

Рынок новаций

Основным товаром рынка является продукт интеллектуаль­
ной деятельности, на который распространяется авторские права. 
Рынок новшеств формируют научные организации, временные 
научные коллективы, объединения научных работников, науч­
но-исследовательские подразделения коммерческих организаций, 
самостоятельные отделы и лаборатории. Классификация инно­
ваций и инновационных процессов представлена на рис. 7.1. На 
рис. 7.2 представлена периодичность возникновения радикаль­
ных нововведений, которая привела русского ученого Н. Д. Кон­
дратьева к мысли о необходимости введения понятия «длинных 
волн», характеризующих влияние инноваций на мировое про­
мышленное производство.

Рынок чистой конкуренции нововведений

Рынок чистой конкуренции — это совокупность продавцов и 
покупателей, совершающих сделки со сходным товаром в ситу­
ации, когда никто из них не может оказать большое влияние на 
текущие рыночные цены. Участие в рынке новшеств осуществ­
ляется путем:
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Рис. 7.1. Классификация новаций и инновационных процессов

Новые качества 
базовых нововведений

Усредненная тенден­
ция развития базовых 
нововведений

1740 1750 1800 1850 1900 1950 I960 2000 год

Рис. 7.2. Периодичность возникновения радикальных нововведений 
с 1740 по 2000 гг.
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— развития собственной научной, научно-технической и эк­
спериментальной базы для проведения научно-исследовательс­
ких и опытно-конструкторских работ (НИОКР);

— проведения исследований совместно с другими фирмами;
— оформления заказов на проведение соответствующих ра­

бот специализированным фирмам;
— приобретения лицензий на право производства товаров или 

услуг;
— покупки готового изделия, технологии, ноу-хау и другой 

интеллектуальной собственности;
— приобретения нематериальных активов за счет выпуска ак­

ций, облигаций, привлечения иностранного капитала и орга­
низации совместного производства.

Рынок капитала (инвестиций)

В инновационной сфере главную роль играют долгосрочные и 
среднесрочные инвестиции, так как инновационный процесс длит­
ся в среднем 3—5 лет. В Российской Федерации в настоящее время 
предусмотрено закрепление в законодательном порядке основных 
норм инвестиционной политики в промышленности. На безвозв­
ратной основе из федерального бюджета финансируются только 
фундаментальные научные исследования. Все остальные виды цен­
трализованных инвестиций могут осуществляться только на воз­
вратной и конкурсной основе. Преимущественными формами пре­
доставления государственных ресурсов на возвратной основе яв­
ляется инвестирование путем покупки ценных бумаг или выда­
ча государственных гарантий по эмитируемым ценным бумагам. 
Основными же источниками инвестиций являются собственные 
средства и финансовые инвестиции через рынок ценных бумаг.

Инновационная сфера — система взаимодействия инновато­
ров, инвесторов, товаропроизводителей конкурентоспособной 
продукции и развитой инфраструктуры.

Инновационная деятельность — практическое использование 
научно-технического результата и интеллектуального потенциа­
ла с целью получения нового или улучшения производимого 
продукта, способа его производства и удовлетворения потреб­
ностей общества в товарах и услугах.
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Инновационный процесс в общем виде состоит в получении 
и коммерциализации изобретения, новых технологий, видов 
продукции и услуг, решений производственного, администра­
тивного, финансового или иного характера и других результа­
тов интеллектуальной деятельности.

На первом этапе проводятся или используются фундамен­
тальные исследования (академические институты, высшие учеб­
ные заведения, отраслевые институты и лаборатории). Финан­
сирование, как правило, бюджетное на безвозвратной основе.

Второй этап — исследования прикладного характера. Финан­
сирование как за счет бюджета, так и за счет заказчиков. Здесь 
уже возникает возможность риска потери вложенных средств и 
инвестиции иногда называются рискоинвестициями, а коммер­
ческие организации, занимающиеся рискоинвестициями, на­
зывают рискофирмами (венчурными).

Опытно-конструкторские и экспериментальные разработки 
осуществляются на третьем этапе (специализированные лабора­
тории, КБ, опытные производства, научно-производственные 
подразделения промышленных предприятий). Источники фи­
нансирования те же, что и на втором этапе.

Четвертый этап — это процесс коммерциализации от запуска 
в производство и выхода на рынок. Далее следуют основные 
этапы жизненного цикла продукта.

Следует отметить, что на рубеже третьего и четвертого эта­
пов реакция рынка на нововведения еще не определена и инве­
стиции продолжают носить рисковый характер. На данном этапе 
инвестиционного процесса часто производится эмиссия ценных 
бумаг, что позволяет привлечь дополнительные инвестиции.

Методы государственной поддержки 
инновационной деятельности

Государство призвано активно участвовать в научной и ин­
новационной сфере. Целями такого участия являются увеличе­
ние вклада науки и техники развитие экономики страны, обес­
печение прогрессивных преобразований в сфере материального 
производства, повышение конкурентоспособности националь­
ного продукта на мировом рынке, укрепление безопасности 
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и обороноспособности страны, улучшение экологической об­
становки и сохранение и развитие сложившихся научных школ.

Механизм государственной поддержки научно-технической 
и инновационной деятельности в России находится в стадии 
формирования.

Инновационный проект

Понятие «Инновационный проект» может употребляться в 
двух смыслах — как деятельность, обеспечивающая достижение 
определенных целей, и как система организационно-правовых 
и расчетно-финансовых документов для осуществления соот­
ветствующих действий.

Основные этапы создания и реализации инновационного 
проекта, оценка его экономической эффективности сходны с 
соответствующими положениями, относящимися к инвестици­
онному проекту в целом. Эти положения рассмотрены в следу­
ющем разделе главы.

7.2. Методические аспекты оценки инвестиционных проектов 
в нефтяной и газовой промышленности

Для удовлетворения потребностей народного хозяйства Рос­
сии в нефти и газе необходимо постоянно вводить новые место­
рождения, поддерживать добычу на старых и определять пути 
наибольшей эффективности освоения ресурсов этих месторож­
дений.

От эффективности освоения месторождений в значительной 
мере будет зависеть эффективность нефтегазовой промышлен­
ности в целом. Эти проблемы могут быть решены только с по­
мощью крупных инвестиционных программ в отрасли. Инвести­
ции должны быть вложены в первую очередь в те объекты, кото­
рые дадут в будущем наибольшую прибыль и высокую рента­
бельность производства.

В инвестиционных проектах важную роль играет временной 
фактор. Существует понятие «жизненный цикл проекта», кото­
рый включает три фазы:



Глава 7 159

— предынвестиционную;
— инвестиционную;
— эксплуатационную.
В течение первой фазы происходит разработка проекта, гото­

вится ТЭО, ведутся переговоры с потенциальными инвестора­
ми и участниками проекта.

Следующий отрезок времени отводится под стадию инвести­
рования, на данной стадии формируются активы, необходимые 
для реализации проекта.

С момента ввода оборудования в действие начинается третья 
фаза — эксплуатационная. Продолжительность эксплуатацион­
ной фазы оказывает значительное влияние на общую эффектив­
ность проекта.

Для того чтобы состоялись две последние фазы проекта, не­
обходимо прежде всего оценить все его «выгоды» и «затраты» и 
получить положительную оценку его эффективности.

Для объективной оценки финансовых и экономических дос­
тоинств проекта в мировой практике используют так называе­
мый метод проектного анализа. Он является инструментом при­
нятия «разумных» решений по рациональному освоению при­
родных ресурсов страны. Следовательно, в задачу проектного 
анализа входит установление «ценности проекта», которая оп­
ределяется в общем виде разностью положительных результатов 
или «выгод» и отрицательных результатов или «затрат».

Поскольку результаты проектов могут быть различны, про­
екты обычно рассматриваются с различных точек зрения.

Является ли проект технически обоснованным? Является ли 
он финансово и экономически оправданным? Какое влияние 
проект оказывает на окружающую среду? Учитывает ли проект 
местные социальные и культурные особенности? Имеются ли 
институциональные возможности для осуществления проекта? 
Какова степень риска проекта?

В соответствии с этим складывается определенная структура 
проекта, которая предполагает наличие семи разделов:

— технический;
— коммерческий;
— социальный ;
— экологический;
— финансовый;
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— экономический;
— оценка риска.
При анализе этих вопросов используются специальные мето­

дики.
Ключевыми разделами проекта являются — финансовый и 

экономический.
Технический раздел проекта рассматривает вопросы, связан­

ные с инженерными решениями, техникой, и технологией. Здесь 
должны быть указаны конкретные цели проекта, используемое 
оборудование, технологии и их характеристики, графики вы­
полнения проекта, вероятность своевременного строительства 
объектов, достижения предполагаемых результатов и т.д.

Коммерческий раздел имеет целью оценку инвестиций с точ­
ки зрения перспектив рынка для продукции или услуг, предла­
гаемых проектом. Коммерческий анализ оценивает мероприя­
тия по сбыту выпускаемой продукции и мероприятия по снаб­
жению проекта ресурсами, необходимыми для его осуществле­
ния и эксплуатации.

Вопрос об объеме выпуска продукции, предусматриваемой 
проектом, требует тщательного анализа предполагаемого рынка 
сбыта для продукции проекта с тем, чтобы был обеспечен не­
обходимый спрос на указанную продукцию по выгодной цене. 
В этом разделе должны быть отражены следующие аспекты 
коммерческого анализа:

— рынки сбыта продукции;
— емкость рынков сбыта продукции проекта;
— цены на рынке;
— назначение продукции проекта: внутреннее потребление 

или экспорт;
— стоимостные оценки выпускаемой продукции;
— государственная финансовая поддержка проекта и т. д.
Коммерческий анализ проектов также включает анализ ме­

роприятий по поставкам оборудования, сырья и материалов, 
способности существующей системы поставок гарантировать их 
своевременность без перебоев.

Коммерческий анализ имеет особое значение в условиях пе­
рехода к рыночным отношениям. Оттого, существуют ли рынки 
для продукции проекта, каковы условия на этих рынках, дос­
тупны ли требуемые для проекта ресурсы и каково их качество, 
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будет зависеть, сможет ли проект привлечь инвестиции. Более 
того, в большинстве стран поставки по правительственным кон­
трактам являются важнейшим источником доходов частного 
бизнеса, и принятие конкурентной системы закупок может су­
щественно поднять активность местных частных поставщиков, 
которые начнут конкурировать за получение правительственных 
контрактов.

Таким образом, коммерческий анализ играет решающую роль 
в анализе проекта. Однако этому разделу инвестиционного про­
екта по-прежнему уделяется недостаточное внимание. Рынки 
определяют успех или провал проектов, и по этой причине рынки 
следует изучать тщательнейшим образом во всех проектах, при­
чем даже раньше, чем любой из других аспектов анализа.

Следовательно, роль коммерческого анализа заключается в 
прогнозировании спроса на продукцию проекта. Хотя анализ 
спроса лежит в основе оценки потенциала проекта, проведение 
этого анализа оставляет желать лучшего. При планировании про­
екта не следует заранее предполагать, что рынок продукции су­
ществует. Подобное утверждение требует проверки наряду с оп­
ределением структуры спроса и его чувствительности к ценам, 
качеству и другим переменным величинам. Даже при надлежа­
щем проведении прогнозирования спроса, прогнозы часто ока­
зываются ошибочными. Особенно ответственны долгосрочные 
прогнозы, т. к. на их основе приходится принимать решения, 
которые имеют долгосрочные последствия. Например, проекты 
освоения природных ресурсов, как правило, требуют значитель­
ных капитальных вложений, имеют большие масштабы и, раз 
начавшись, необратимы. Поэтому ошибки в выборе масштабов, 
сроков или местоположения проекта, в основе которых лежат 
ошибочные прогнозы, могут оказаться дорогостоящими. В про­
цессе принятия решения по подобным проектам важное место 
должно принадлежать прогнозам спроса.

Социальный анализ. Задачей социального анализа является 
определение пригодности тех или иных предлагаемых вариантов 
проекта с точки зрения интересов «целевой» группы населения. 
Он предлагает меры по улучшению соответствия между проек­
том и той социальной группой, на которую нацелен проект .

В результате проведения социального анализа в проекте на­
мечается такая стратегия его осуществления, которая пользова­
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лась бы поддержкой населения. Социальный анализ должен про­
водиться совместно с другими видами проектного анализа.

Социальный анализ сосредоточивает внимание на четырех 
основных областях, а именно:

1) социокультурные и демографические характеристики на­
селения, затрагиваемого проектом, его количественные харак­
теристики и социальная структура, с учетом распределения по 
этническим, племенным и классовым признакам;

2) формы производственной самоорганизации населения 
в районе действия проекта, включая структуру семей, наличие 
рабочей силы, формы землевладения, доступ к ресурсам и регу­
лирование их использования;

3) приемлемость проекта с точки зрения местной культуры, 
а именно способность проекта адаптироваться к существующим 
социальным нормам и, вместе с тем, приводить к нужным из­
менениям в поведении людей и их восприятии собственных нужд;

4) стратегия обеспечения заинтересованности в проекте ме­
стного населения и реализующих его организаций, необходи­
мой для их непрерывного участия во всех стадиях проектного 
цикла, с разработки проекта и вплоть до его успешного осуще­
ствления, эксплуатации и технического обслуживания.

Социокультурные и демографические особенности. Первым эта­
пом социального анализа является определение группы населе­
ния, на которую нацелен проект, ее размера и состава. С самых 
ранних стадий цикла проекта разработчики должны обращать 
особое внимание на характеристики соответствующей социаль­
ной группы с тем, чтобы избежать ошибки при подготовке про­
екта. Образ жизни людей, для которых проект предназначается, 
часто отличаются от образа жизни людей, которые его разраба­
тывают. Поэтому, если не будут предприняты усилия по вовле­
чению местного населения в процесс проектирования, проект 
может оказаться непригодным для местных условий.

Учет социокультурных и демографических особенностей со­
вершенно необходим, если проект предполагает переселение 
людей. Принудительное переселение создаст особые социальные 
проблемы.

Общественная организация производственной деятельности. 
В большинстве случаев затрагиваемое проектом население, осо­
бенно в сельской местности, самоорганизовано в целях произ­
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водственной деятельности. Наибольшее значение имеют права 
собственности на землю и пользование водными ресурсами, 
характер доступа к капиталу, разделение труда, типы местных 
производственных отношений и т. д. Незнание местных условий 
пользования землей и водными ресурсами может не только уве­
личить расходы на проект, но и привести его к провалу.

Разработчики проекта должны учитывать, что люди ведут себя 
рационально в рамках своей собственной системы материаль­
ных стимулов и общественной организации. В ходе развития эти 
системы могут подвергаться изменениям, что должно быть уч­
тено при разработке проекта.

Культурная приемлемость проекта. Для того чтобы проекты, 
затрагивающие большое число людей, оказались успешными, 
необходимо, чтобы большинство этих людей понимало цели 
проекта и было согласно с ним. Поэтому в ходе разработки 
и осуществления проекта необходимо учитывать местную систе­
му ценностей, традиции, обычаи, осознаваемые потребности и 
цели. Прогнозы результатов проектов часто оказывались чрез­
мерно оптимистичными, потому что разработчики проекта пе­
реоценивали способности получателей выгод от проекта пони­
мать его цели и значение этих целей для удовлетворения их по­
требностей. Национальные цели могут быть слишком далеки 
от каждодневных забот местного населения, чтобы получить его 
поддержку. Вероятность того, что проект окажется неудачным, 
увеличивается, если местные жители считают, что цели проекта 
представляют угрозу для их образа жизни. Социальный анализ 
проекта может подсказать такое решение, которое, основываясь 
на местных обычаях и практике, увязывало бы задачи проекта 
и общие национальные цели с индивидуальными целями мест­
ного населения.

Обеспечение заинтересованности в проекте. Следующим важ­
ным условием успеха проекта является обеспечение заинтересо­
ванности, поддержки и активного участия «целевой» группы в 
реализации проекта, что приведет к участию местного населе­
ния в реализации проекта. Участие возможно во всех фазах цик­
ла проекта. Оно может принимать различные формы, включая 
консультации по вопросам планирования инвестиций, участие 
рабочей силой, материалами и денежными средствами или об­
служивание хода выполнения проекта.
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Разработчики проектов часто делают чрезмерно оптимисти­
ческие предположения о вероятных исходах проектов, переоце­
нивая интерес местных жителей к проекту, их понимания необ­
ходимости проекта и доступные им ресурсы, экономические 
и социальные стимулы для осуществления проекта или темп из­
менения социальных условий. Используя более объективную 
оценку вероятной реакции людей, социальный анализ может 
способствовать совершенствованию разработки и осуществле­
ния проекта.

^Экологический анализ. Почти каждый инвестиционный про­
ект оказывает влияние на окружающую среду, особенно проек­
ты, связанные с разработкой нефтегазовых ресурсов, их транс­
портом и переработкой. Воздействия на окружающую среду весьма 
неоднозначны и не всегда легко поддаются обычному анализу с 
позиций затраты — выгоды от проекта.

Экологический анализ занимает особое место в проектном 
анализе, т. к. взаимоотношения между деятельностью человека и 
окружающей средой недостаточно изучены и потому, что мно­
гие принимаемые сейчас решения приводят к необратимым из­
менениям в окружающей среды.

Задачей экологического анализа инвестиционного проекта 
является установление потенциального ущерба окружающей 
среде во время осуществления и эксплуатации проекта и опре­
деление мер, необходимых для его смягчения или предотвраще­
ния. Окружающая среда представляет собой «природный капи­
тал». Выгоды от него и его услуги поддерживают и стимулируют 
экономическое развитие. Задачей экологического управления 
является установление баланса между потребностями людей 
в природных ресурсах (как в настоящем так и будущем) и спо­
собностью окружающей среды удовлетворять эти потребности.

Проведение природоохранных мероприятий часто обходится 
гораздо дешевле, чем исправление нанесенного ущерба, кото­
рое иногда может оказаться невозможным. Соответственно, не­
обходимо требовать, чтобы для любого проекта с потенциально 
значительным влиянием на окружающую среду былы проанали­
зированы его вероятные эффекты. Если эти эффекты приносят 
серьезный ущерб, то проект должен быть переработан. Если пе­
реработка проекта не может уменьшить его опасности, тогда 
проект должен быть отвергнут, если только, в силу особых об­
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стоятельств, долгосрочные выгоды от него не будут превышать 
долгосрочных затрат, включая экологические затраты, связан­
ные с ущербом, наносимым окружающей среде.

Финансовый анализ осуществляется с точки зрения отдель­
ного предприятия или фирмы, которые будут осуществлять ре­
ализацию инвестиционного проекта.

Финансовый анализ в зависимости от типа проекта включает 
следующие виды:

— анализ финансовой рентабельности;
— анализ потребности в финансировании или оценке фи­

нансовой состоятельности проекта;
— финансовый анализ эксплуатирующей проект организа­

ции.
Каждый из названных видов финансового анализа решает 

особую задачу, зависящую от того, рассматривается ли финан­
совая целесообразность проекта с позиций проекта в целом, или 
с точки зрения лиц, в интересах которых проект осуществляет­
ся, будь то правительство, финансирующая проект организация 
или другие экономические структуры в частном или в обще­
ственном секторе, которые могут участвовать в осуществлении 
проекта.

Различные виды финансового анализа используются при 
оценке целесообразности проектов, эффективности использо­
вания ресурсов, стимула для участников проекта, обоснованно­
сти финансового плана, компетентности управления финанса­
ми и уровня прибыли, ожидаемого в результате осуществления 
проекта.

Анализ финансовой рентабельности проекта. Целью анализа 
финансовой рентабельности является оценка эффективности 
инвестиций за весь период жизни проекта.

В анализ финансовой рентабельности инвестиционных про­
ектов входит выполнение следующих задач:

— определение цели анализа;
— прогнозирование спроса на продукцию проекта;
— оценка размера необходимых инвестиций и затрат на про­

изводство продукции;
— расчет прибыли;
— расчет денежных потоков;
— определение показателей: чистой текущей стоимости про­
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екта с учетом фактора времени (дисконтирования); внутренней 
нормы рентабельности; коэффициент «выгоды/затраты»; срока 
возмещения затрат; индекса доходности.

Ключевым вопросом в анализе финансовой рентабельности 
проекта является принятие критериев, по которым можно оце­
нивать решения в проектном анализе.

Критерии принятия решений в проектном анализе. Вероятно, 
самым известным и чаще всего применяемым критерием проек­
тных решений является чистая текущая стоимость (ЧТС) или 
чистый дисконтированный доход (ЧДД) (английское название 
NPV). Чистая текущая стоимость по проекту определяется как 
сумма величин, полученных дисконтированием разностей меж­
ду всеми годовыми притоками и оттоками реальных денег, на­
капливаемая в течение жизни проекта. Эти разности дисконти­
руются к моменту времени, когда предполагается начало осу­
ществления проекта. Другими словами, чистые дисконтирован­
ные потоки реальных денег, полученные для каждого года про­
екта, складываются, чтобы получить ЧТС проекта в целом:

ЧТС= ДП(0)+ДП(1)а, + ДП(2)а2 +...+ ДП(Т)ат

или
т В -3ЧТС =

где Bt — полные выгоды в году t; 3t — полные затраты в году t; 
t — соответствующий год проекта; Т — срок жизни проекта; i — 
ставка (норма) дисконта (процента); ДП(1) — годовой денеж­
ный поток по проекту в годы t= 1,2,...,Т; at — коэффициент 
дисконтирования в год t, связанный с нормой дисконта уравне­
нием:

а=(1+/)‘.
Значения коэффициентов дисконтирования а( можно полу­

чить из специальных таблиц дисконтированных величин.
Норма дисконта должна быть равной фактической ставке 

процента по долгосрочным ссудам на рынке капитала или став­
ке процента (стоимости капитала), которая уплачивается полу­
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чателем ссуды. Норма дисконта должна по существу отражать 
возможную стоимость капитала, соответствующую возможной 
прибыли инвестора, которую он мог бы получить на ту же сум­
му капитала, вкладывая его в другом месте, при допущении, 
что финансовые риски одинаковы для обоих вариантов инвес­
тирования. Другими словами, норма дисконта должна являться 
минимальной нормой прибыли, ниже которой предпринима­
тель счел бы инвестиции невыгодными для себя.

Если рассчитанная ЧТС положительна, то прибыльность ин­
вестиций выше нормы дисконта. Если ЧТС равна нулю, то при­
быльность равна норме дисконта. Если же ЧТС меньше нуля, то 
прибыльность инвестиций ниже нормы дисконта и от этого 
проекта следует отказаться.

Вторым широко применяемым в проектном анализе критери­
ем, является внутренняя норма рентабельности (дохода) (ВНР или 
ВНД (английское название — IRR)) проекта, т.е. ставка дисконта, 
которая уравнивает приведенные выгоды с приведенными затра­
тами. Это равносильно тому, что при ставке дисконта равной ВНР 
чистая текущая стоимость равна нулю. Этот показатель, часто при­
меняющийся в финансовом и экономическом анализе в качестве 
важного критерия, дает инвесторам возможность сравнить при­
быльность проекта (IRR) с альтернативной стоимостью капитала 
i для данного проекта. При этом проект считается эффективным, 
если ВНР больше ставки дисконта.

ВНР определяется из уравнения ЧТС=0, которое можно за­
писать в виде 

o=i 

t=l

В, = 3t
(l + r)‘ ’

где г — ВНР.
Некоторые свойства ВНР (IRR) могут ограничивать ее при­

менение. Во-первых, уравнение ЧТС=0 может иметь несколько 
решений. Это имеет место, если ежегодные денежные потоки 
проекта меняют знак более одного раза за срок жизни проекта 
(например, плюс, минус, плюс).

Во-вторых, при использовании ВНР предполагается, что ставка 
процента постоянна в течение всего срока жизни проекта. С таким 
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допущением трудно согласиться для проектов с большим сроком 
жизни, например для проектов, связанных с освоением нефтегазо­
вых ресурсов. Несмотря на эти недостатки, критерий внутренней ставки 
рентабельности так прочно укоренился в финансовом анализе, 
что принятие решений по большинству проектов опирается именно 
на него. Очевидная причина этого в том, что ВНР (IRR) дает изме­
ритель, который можно сравнивать с существующими рыночными 
ставками для капиталовложений. Большинство инвесторов смотрят 
на ВНР (IRR) как на указатель того, каков будет их доход на капи­
тал, и принимают решения об инвестициях в зависимости от уровня 
ВНР (IRR). Современный проектный анализ рекомендует совместное 
использование всех перечисленных выше критериев.

Третьим критерием, который применяется реже ЧТС и ВНР, 
является коэффициент «выгоды/затраты». Он определяется от­
ношением суммы дисконтированных выгод к сумме дисконти­
рованных затрат по формуле

Ев,/(1+о1 
в/з--------- .

£3,/(! + !)' 
/=|

Для эффективных проектов коэффициент В/З должен быть 
больше 1.

Еще одним критерием, которым пользуются в финансовом ана­
лизе, является срок окупаемости, или, как его часто называют, 
срок возмещения затрат. Его величина говорит о том, за какой 
период времени проект возместит свои затраты. Отбор проектов по 
критерию срока окупаемости означает, что одобряются проекты 
с самым коротким сроком окупаемости. Срок устанавливается в 
годах, месяцах или даже днях. Поскольку этот критерий прямо связан 
только со сроком возмещения инвестиционных издержек, то его 
использование для сравнения проектов не благоприятствует про­
ектам, приносящим большие выгоды в более поздние сроки. Тем 
не менее, этот показатель используется в финансовом анализе, 
поскольку часто инвесторы заинтересованы в получении инфор­
мации о сроках возмещения их затрат.

И наконец, при анализе инвестиционных проектов часто 
используется индекс доходности (ИД), представляющий собой 
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отношение суммы дисконтированных эффектов к сумме дис­
контированных капитальных вложений:

£(Bl-3'l)/(i+i)1 
ид = ^----------- —

LKj(i+t)1
1=1

где К( — капитальные вложения в году t; 3t — эксплуатационные 
затраты.

Индекс доходности тесно связан с ЧТС. Если ЧТС положитель­
на, то ИД>1. Если ЧТС отрицательна, то ИД<1. Если ИД > 1, 
то проект эффективен, если ИД<1 — не эффективен.

В соответствии с описанными критериями оценка финансо­
вой рентабельности проекта осуществляется путем последова­
тельного расчета следующих показателей:

1) Доход от реализации продукции (продаж) — выгоды — В;
2) Капитальные вложения — К;
3) Эксплуатационные затраты — 3, включая амортизацион­

ные отчисления — АО;
4) Прибыль П = В — 3;
5) Налоговые выплаты, включая налог на прибыль — НВ;
6) Чистая прибыль ЧП = П - НВ;
7) Поток реальных денег (cash flow) - ДП = ЧП + АО — К;
8) Чистая текущая стоимость — ЧТС (NPV);
9) Внутренняя норма рентабельности — ВНР (IRR);
10) Срок окупаемости (возмещения капитала) — Ток;
11) Индекс доходности — ИД ;

7.3. Финансирование проекта

Структура источников финансирования. Источниками финан­
сирования инвестиционного проекта могут быть:

— собственные средства предприятия-проектоустроителя — 
накопленная неиспользованная прибыль, остававшаяся в рас­
поряжении предприятия и (или) привлеченный акционерный 
капитал (средства, полученные от продажи акций);
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— заемные средства (кредиты, реализованные долговые цен­
ные бумаги — облигации, векселя, долговые расписки и др.). 
В России к этому же источнику следует отнести и целевое бюд­
жетное финансирование на возвратной основе.

Особую форму финансирования инвестиционных проектов 
представляют собой различные формы аренды, в том числе фи­
нансовая аренда (лизинг), получающая в России в настоящее время 
правовую основу и развивающаяся быстрыми темпами.

Кроме того, представляет интерес и такая специфичная форма 
организации проектов, влияющая на его финансирование, как 
соглашение о разделе продукции (т.н. production sharing - продакшн 
шеринг). В этом случае государство, как собственник недр, пред­
ставляет предприятию-инвестору на возмездной основе исключи­
тельные права на поиск, разведку и добычу углеводородного сырья. 
Инвестор осуществляет работы за свой счет и на свой риск, рас­
плачивается за полученные права и ресурсы оговоренной в согла­
шении частью добытой продукции в течение определенного срока. 
При этой форме существенно меняются налоговые платежи, де­
нежные поступления от реализации продукции и инвестицион­
ные потоки. Инвестор имеет право использовать для реализации 
проекта любые схемы финансирования.

Теоретически могут быть предложены и другие источники, 
однако практически используются, как правило, только ука­
занные выше.

Общая структура источников финансирования представлена 
в табл. 7.1.

Каждому способу финансирования соответствуют свои фи­
нансовые потоки, которые должны учитываться при анализе 
проекта (вычислении сальдо реальных денег — см. ниже).

В соответствии с методическими рекомендациями поток реальных 
денег от финансовой деятельности включает изменение в течение 
проектного цикла собственного капитала проектоустроителя (реци­
пиента), т. е. оплаченного акционерного капитала, субсидий и безвоз­
мездных ссуд, краткосрочных и долгосрочных задолженностей 
(кредитов, ссуд, овердрафтов), обслуживание долга (полное погаше­
ние задолженности), выплата дивидендов. Сюда же в соответствии 
с методикой UN1DO следует относить изменения счетов к оплате.

Кроме описанных инвестиционного и операционного пото­
ков, реально существует и обязательно рассматривается при фи-
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Таблица 7.1

Источник финансирования проекта

Собственные средства 
предприятия-проектоуст- 

ройтеля
Заемные средства Финансовая аренда 

(лизинг)Вновь при- 
влёченный- 
акцйонер- 

ный капитал

Накопле- 
имя

Средства / ■: 
полученные 
от продажи;, 
jакций А;

? Накоплен-; 
• нал неис- 
пользован- 
.;НЭЯ :ЛрИ*,. 
. быль,’ ос­
тавшаяся ; 
в распоря- 

женим 
предприму

-ТИЛ ■

Кредиты 
финан­
совых 
струк­

тур

Реализо­
ванные 

долговые 
ценные 

бумаги — 
облига­

ции, 
векселя, 
долго­

вые рас­
писки

Целевое 
бюджет­
ное фи­
нанси­

рование 
на возв­
ратной 
основе

свы’ку-
; . . ПОМ ; \ 
имущес­

тва'.'?,

J без 
/выкупа; 
/имущее-;

, тьа, . ..

/у. v

"v

нансовом планировании еще один — финансовый. Под потоком 
от финансовой деятельности будем понимать:

— денежные поступления от продажи акций, субсидий, ас­
сигнований, долгосрочных и краткосрочных ссуд, банковских 
овердрафтов;

— отток денег, связанный с выплатой дивидендов, выкупом 
акций, погашением ссуд, выплатой процентов за кредит и про­
чих издержек финансирования.

Все затраты входят в поток со знаком минус, а доходы со 
знаком плюс.

Сумму потоков от инвестиционной, операционной и финан­
совой деятельности будем называть, следуя Методическим ре­
комендациям [7], сальдо реальных денег.

Если обозначить через Фо(0, Фи(0 и Фф(О потоки от опера­
ционной, инвестиционной и финансовой деятельности, соот­
ветственно, в момент времени t, то сальдо реальных денег b(t) 
определяется формулой:

ьа)= ф0(о+фи(1)+фф(о.
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Для нормального функционирования предприятия необхо­
димо, чтобы сальдо накопленных реальных денег B(t) в любой 
момент времени (период планирования) t было положитель­
ным. Сальдо накопленных реальных денег представляет собой 
свободные денежные средства предприятия и определяется фор­
мулой

B(t)= Eb(t).
0<r<i

Мы не рассматриваем случай использования в качестве ис­
точника финансирования инвестиционных проектов накоплен­
ную неиспользованную прибыль, остававшуюся в распоряже­
нии предприятия (его резервы), так как копить на счете значи­
тельные средства экономически неэффективно. Это приводит к 
омертвлению капитала предприятия. К тому же в реальной хо­
зяйственной практике в нефтегазовом комплексе России пред­
приятия не имеют возможности сформировать прибыль, необ­
ходимую даже для простого воспроизводства фондов. Таким об­
разом, представляет интерес только привлечение сторонних 
экономических (финансовых) ресурсов.

Важно подчеркнуть, что способ финансирования влияет не только 
на финансовые потоки проекта, но также и на инвестиционные и 
операционные потоки.

Так, при лизинге затраты на приобретение оборудования не вклю­
чаются в инвестиционный поток (проектоустроитель получает 
оборудование «даром» и держит его «за балансом»), но лизинговые 
платежи включаются в состав операционных затрат.

При продакшн шеринге существенно меняются налоговые пла­
тежи, денежные поступления от реализации продукции и инвести­
ционные потоки. Инвестор также имеет право использовать для 
реализации проекта любые схемы финансирования.

При привлечении нового акционерного капитала появляются 
дополнительные издержки, связанные с эмиссией акций, которые 
учитываются в составе инвестиционных потоков* и т. д.

На стадии подготовки и анализа проекта должны'быть рас­
смотрены по возможности все доступные источники и основ-

Отметим, что в соответствии с методикой UN1DO расходы на эмиссию 
ценных бумаг (в нашем случае — акций) включаются в состав производствен­
ных капитализируемых затрат.



Глава 7 173

ные схемы финансирования. Как правило, для крупных проек­
тов используется комбинация из нескольких источников— сме­
шанная форма финансирования. Она может повысить финансовую 
устойчивость проекта и снизить риски участников.

Финансирование за счет привлечения акционерного капитала
Как правило, сначала проводится оценка последствий фи­

нансирования проекта за счет привлечения акционерного капи­
тала. При этом средства, полученные от продажи акций, долж­
ны покрывать потребности проекта. Необходимо также учиты­
вать, что выпуск новых акций связан с дополнительными суще­
ственными затратами и поэтому не может осуществляться часто. 
Вместо выпуска новых акций или в дополнение к нему можно 
привлечь нужные средства путем увеличения номинала акций.

В случае реализации предприятием единственного проекта 
обычно считают, что все свободные денежные средства, накоп­
ленные предприятием, распределяются среди акционеров в виде 
дивидендов, которые выплачиваются с определенной периодич­
ностью (например, один или два раза в год) и прочих выплат. 
Необходимость в распределении всех свободных денежных 
средств (а не только чистой прибыли) вызвана тем, что пред­
приятие реализует только один проект, а свободные деньги бу­
дут омертвлены и не будут приносить требуемый доход. Поэтому 
они и должны сразу отдаваться акционерам, которые могут найти 
для них более эффективное применение.

После проведения оценки проекта при условии его финан­
сирования полностью за счет собственных средств и получении 
положительного ответа об эффективности проекта, т. е. при 
ЧТОО, необходимо рассмотреть другие возможные варианты 
финансирования.

Если при финансировании проекта полностью за счет соб­
ственных средств ЧТС<0, то необходимо рассчитать показатели 
эффективности проекта при использовании других вариантов 
финансирования. В этом случае при получении положительного 
значения ЧТС для некоторого варианта финансирования нужно 
провести тщательный анализ причин, вызывающих повышение 
эффективности проекта, и выявить источник дополнительных 
выгод для проекта.

Финансирование за счет заемных средств
Рассмотрим финансирование проекта за счет заемных средств.
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При этом способе финансирования предприятие получает 
денежные средства (ссуду), а затем в течение определенного 
времени возвращает все полученные деньги и выплачивает про­
центы за их использование. Кроме того, могут удерживаться ко­
миссионные за предоставление ссуды и выплачиваться другие 
издержки финансирования. В зависимости от способа поступле­
ния денег, порядка их возврата и уплаты процентов обычно 
выделяют следующие типовые варианты:

— займы с обязательным погашением в один срок. Заемщик воз­
вращает всю сумму долга в оговоренный срок и, кроме того, 
выплачивает проценты (периодически или в конце срока);

— займы с обязательным погашением в несколько сроков (пога­
шение долга в рассрочку). Заемщик возвращает занятую сумму по 
частям и регулярно выплачивает проценты;

— проектное финансирование, когда деньги выделяются заем­
щику в сроки и в размерах, которые обусловлены финансовыми 
потребностями проекта, а все свободные денежные средства, 
генерируемые проектом (и только они), направляются на пога­
шение долга и выплату процентов.

Выплаты, связанные с погашением займа, принято называть 
обслуживанием долга. Разовую сумму по обслуживанию долга — 
срочной уплатой, которая включает в себя как текущие процент­
ные платежи, так и средства, предназначенные для погашения 
(амортизации) основной суммы долга. Размер срочных уплат зави­
сит от условий ссуды, которые включают срок займа, продол­
жительность льготного периода, процентную ставку (она может 
быть как фиксированной, так и плавающей, привязаннон к ка­
кому-либо макроэкономическому показателю), метод погаше­
ния и уплаты процентов, периодичность уплаты.

Проценты могут выплачиваться на протяжении всего срока 
займа или начисляться и присоединяться к основной сумме долга 
в течение льготного периода (капитализироваться).

При погашении всей суммы долга в один срок и значитель­
ной сумме займа обычно создают погасительный фонд, который 
формируется из последовательности взносов на специальном 
счете в банке, на который начисляют проценты. Сумма взносов 
и начисленных процентов в конце срока займа должна быть рав­
на сумме займа. Необходимость создания погасительного фонда 
часто оговаривается в договоре выдачи займа.
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Если взносы в погасительный фонд и процентные платежи 
осуществляются раз в год, то срочные уплаты рассчитываются 
следующим образом:

Y, = Dg + R„
где Yt— срочная уплата в год t; D — сумма займа; g — процен­
тная ставка долга; Rt — взнос в погасительный фонд в год t 
(t=l ,...,п); n — срок займа; Dg — процентный платеж.

При этом размер погасительного фонда S определяется сле­
дующими соотношениями

so = o,

S1+] = S,(l+i) + R„ t=l,...,n;

S = D,
где St — сумма, накопленная в погасительном фонде в конце 
года t; i — процентная ставка по вкладу.

Если проценты по долгу капитализируются, то срочная уп­
лата равна взносу в погасительный фонд

а размер погасительного фонда в конце срока займа определяет­
ся как

S=D(l+g)n.
Если ежегодные взносы R являются одинаковыми, то их раз­

мер можно определить из уравнения

R =---- ------- ,
(l + i)N-1

где N = n - L, п — срок займа, L —длительность льготного 
периода.

При погашению долга в рассрочку срочная уплата определя­
ется следующим образом:

Y. = Dt g + dt ,
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где Dt — остаток долга на начало года t; dt — сумма, идущая на 
погашение долга; g — процентная ставка; t= п — срок 
займа; Dt — процентный платеж, 

g

D, = D;

= Ц - d, ;

Dn = dn ,
где D — сумма займа.

Обычно применяются два способа погашения долга в рассрочку: 
— погашение долга равными суммами, когда

dt=d=const
в течение срока погашения;
— погашение равными срочными уплатами, когда

Y=Y=const
в течение срока погашения.
В первом случае

d_ D(l + g)L 
N ’

если проценты капитализируются в течении льготного периода 
L, (N=n-L), иначе,

и
Yt = Dt g + d.

Во втором случае

D(l + g)ng
(l + g)N-l’

если проценты капитализируются, иначе,
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_D(l + g)ng
(l + g)N-1 ’

и
dt = Y - Dt g.

При проектном финансировании одно или несколько пред­
приятий, организаторы проекта, вкладывают определенный соб­
ственный капитал, часть средств предоставляется кредиторами. 
Одной из самых важных черт проектного финансирования явля­
ется то, что кредиторы не имеют полного регресса против орга­
низаторов. Другими словами, кредиторы могут получать деньги 
только из денежных потоков проекта и собственного капитала 
организаторов, который был вложен в проект, а на другие ак­
тивы организаторов или денежные потоки они не могут претен­
довать. Часто организаторы оформляют «утешительные» гаран­
тийные письма, дающие гарантию в том, что они будут старать­
ся реализовать проект успешно, но эти гарантии не имеют юри­
дической силы и поэтому представляют только моральные обя­
зательства. Поэтому при проектном финансировании кредиторы 
должны тщательно проанализировать достоинства и недостатки 
проекта и собственный капитал проекта, предоставляемый орга­
низаторами. В отдельных видах проектного финансирования каж­
дый организатор гарантирует свою долю проекта долговыми 
обязательствами. В этом случае кредиторы должны также рас­
смотреть платежеспособность организаторов в дополнение к пер­
спективам собственно проекта. Нужно отметить, что проектное 
финансирование с множеством организаторов может привести 
к проблемам, когда один или несколько участников проекта 
попадают в трудное финансовое положение.

Условия проектного финансирования определяются для каж­
дого конкретного случая и обычно являются довольно сложными. 
Эти условия должны быть подобраны таким образом, чтобы удов­
летворить потребности как кредиторов, так и организаторов.

Обслуживание долга при проектном финансировании зави­
сит от денежного потока проекта и погашение его обычно начи­
нается после завершения этапов строительства и запуска произ­
водства, когда начинается устойчивый приток средств от реали­
зации продукции проекта.
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Проектное финансирование имеет ряд потенциальных пре­
имуществ перед обычным заемным финансированием. Кредито­
ры могут на основе анализа денежного потока проекта принять 
решение о сроках погашения долга, не допуская при этом омер­
твления денежных ресурсов. Это в значительной степени умень­
шает риск для кредиторов. Проектное финансирование имеет 
также определенные преимущества и для заемщиков, так как 
риск для кредиторов небольшой, то процент за кредит будет 
ниже. Так как кредиторы не могут претендовать на активы пред­
приятий-организаторов, которые не вовлечены в проект, то это 
в значительной степени снижает риск для организаторов проек­
та. Руководители предприятий могут более свободно включаться 
даже в очень большие проекты, зная, что рискуют только час­
тью активов предприятия.

Финансовый план проекта. После расчетов различных вариан­
тов финансирования проекта необходимо составить финансо­
вый план по проекту. Финансовый план должен предусматри­
вать обеспеченность средствами, достаточными как для капи­
тальных вложений, так и для эксплуатации проекта. Этот план 
должен рассматривать все источники финансирования: собствен­
ные ресурсы, заемные средства международных организаций, 
коммерческих банков и т.д.

'■ Финансовый план должен быть составлен исходя из текущих 
цен в годовом разрезе для первых 5—10 лет проекта и должен 
отражать следующие моменты:^!) представление капиталовло­
жений и эксплуатационных расходов с учетом поправок на не­
предвиденные изменения ценовых и физических показателей; 
2) доходы, которые будут получены от продажи продукции про­
екта и других источников; 3)займы и другие предполагаемые 
источники оплаты инвестиций и иных нужд проекта.

I Составляя финансовый план, необходимо дать оценку фи­
нансовой состоятельности и ликвидности проекта_.]При этом под 
ликвидностью понимается способность проекта отвечать в пол­
ном объеме по всем обязательствам, связанным с осуществле­
нием проекта. Для этого весь период жизни разбивается на не­
сколько временных периодов, в соответствии с которыми стро­
ятся денежные потоки проекта.

Ликвидность проекта означает положительное сальдо балан­
са поступлений и платежей в течение всего срока жизни проек­
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та. Нехватка денежных ресурсов для покрытия всех имеющихся 
расходов в каком-либо из временных интервалов фактически 
означает банкротство проекта. Решение проблемы обеспеченно­
сти проекта финансовыми ресурсами в процессе его осуществ­
ления имеет исключительное значение.

Оценка финансовой состоятельности инвестиционного про­
екта основывается на трех формах финансовой отчетности : от­
чет о прибыли; отчет финансовых результатах; отчет о движе­
нии денежных средств; балансовый отчет.

Все три базовые формы основываются на одних и тех же ис­
ходных данных и должны корреспондироваться одна с другой.

Каждая из форм представляет информацию о проекте в закон­
ченном виде, но со своей, отличной от других, точкой зрения. 
Отчет о прибыли, представляющий собой отчет о финансовых ре­
зультатах, дает информацию о соотношении доходов, полученных 
в результате реализации проекта в течение какого-либо времени, 
с расходами, понесенными в этот же период. В этом документе 
осуществляется расчет налоговых выплат и дивидендов.

Важным моментом построения отчета о движении денежных 
средств является то, что в качестве оттока средств выступают не 
все текущие затраты проекта, а только операционные расходы и 
процентные платежи. Амортизационные отчисления, являясь 
одной из статей затрат, не означают в действительности умень­
шение денежных средств, которым располагает проект: он ра­
вен сумме чистой прибыли и амортизационных отчислений за 
установленный промежуток времени.

Балансовый отчет — это традиционный бухгалтерский отчет. 
Назначение данной формы финансовой оценки инвестицион­
ного проекта заключается в иллюстрации динамики изменения 
структуры имущества проектов (активов) и источников его фи­
нансирования (пассивов). При этом появляется возможность рас­
чета общепринятых показателей, характеризующих такие сто­
роны финансового состояния проекта как оценка общей и мгно­
венной ликвидности, коэффициента оборачиваемости, манев­
ренности, общей платежеспособности и др.

Финансовый анализ реализующей проект организации ос­
новывается на определении финансовых показателей — коэф­
фициентов, по которым кредиторы решают вопрос о предос­
тавлении кредита этой организации под проект.
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1. Критерий ликвидности и кредитоспособности

Коэффициент текущей Текущие активы 
ликвидности --------------------------------  •

Текущие пассивы 
(краткосрочные обязательства)

Этот коэффициент показывает резерв, который предприя­
тие имеет для оплаты краткосрочных обязательств. Если теку­
щий коэффициент мал, то предприятие располагает лишь не­
большими резервами для уплаты по повседневным обязатель­
ствам и не сможет покрыть неожиданный рост цен или издер­
жек. Иногда пользуются эмпирическим правилом, согласно ко­
торому текущий коэффициент должен равняться примерно 2:1.

Коэффициент Наличность + Счета дебиторов
«критической оценки» - -----------------------------------------------

Краткосрочные обязательства

Этот более строгий критерий ликвидности учитывает только 
наличность (денежные средства) и дебиторские счета предпри­
ятий как средства оплаты краткосрочных обязательств. По эмпи­
рическому правилу коэффициент не должен падать ниже 1:1.

Покрытие издержек Годовой доход от эксплуатации
по обслуживанию долга =-------------------------------------------

Обязательства по годовому 
обслуживанию долга

Этот коэффициент демонстрирует способность предприятия 
покрыть задолженность по обязательствам.

Показатель дебиторской задолженности

Средний срок дебиторской Общий объем продаж в кредит 
задолженности =------------------------------------------

Средний объем продаж в день

Показатель дебиторской задолженности показывает среднее 
количество дневных объемов продаж, остающихся неоплачен­
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ными. Он отражает как эффективность финансового руковод­
ства, так и кредитную политику предприятия. Чем больше этот 
показатель, тем выше становятся издержки предприятия по кре­
дитованию закупок своих потребителей.

Важными показателями финансовой оценки предприятия 
являются показатели оборачиваемости товарно-материальных 
запасов (ТМЗ) и суммарных активов

Оборачиваемость товарно- Выручка от реализации 
материальных запасов - -----------------------------------

ТМЗ

Оборачиваемость суммарных Выручка от реализации 
активов - -----------------------------------

Суммарные активы

Кроме того, рекомендуется рассчитывать коэффициент рен­
табельности собственного капитала

Доход на собственный Чистая прибыль
капитал -------------------------------------  •

Акционерный капитал + 
Нераспределенная прибыль

Этот коэффициент указывает владельцам акций предприя­
тия выгодны ли их инвестиции.

Часто определяют доход на капитал по следующей формуле:

Чистая прибыль + Проценты 
по долгосрочному долгу

Доход на капитал = ----------------------------------------
Собственный капитал + 
Долгосрочный долг

Чем выше доход на капитал, тем эффективнее производство.
Таким образом, финансовая оценка инвестиционных проек­

тов отражает систему управления всеми финансовыми ресурса­
ми, необходимыми для создания и эксплуатации проектируе­
мого объекта.
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Экономический анализ. Анализ финансовой рентабельности 
и экономический анализ дополняют один другой в том смысле, 
что первый проводится с позиций отдельных участников проек­
та, а второй — с позиции общества в целом. Экономический 
анализ «проверяет» разумность выделения ресурсов на осуще­
ствление данного проекта с общественной точки зрения, имея 
в виду, что в какой-либо стране можно произвести больше той 
или иной продукции, но нельзя произвести больше всего одно­
временно. Поэтому приходится выбирать между конкурирующими 
вариантами использования ресурсов. Страна, последовательно 
инвестирующая так, чтобы достигнуть максимальных результа­
тов при минимальных затратах, тем самым гарантирует рацио­
нальное использование своих ресурсов.

Как в ходе экономического, так и в ходе финансового анали­
за используют одни и те же аналитические методы и показатели 
преимущества проектов, поскольку они опираются на анало­
гичные концепции, но с разных точек зрения.

В основе экономического анализа лежат так называемые те­
невые цены для определения выгод и затрат по проекту. Исполь­
зование продукта или услуги в качестве входного ресурса для 
проекта будет означать либо отвлечение этого ресурса из других 
областей, либо увеличение производства или импорта этого ре­
сурса, либо то и другое. В зависимости от конкретной ситуации, 
теневая цена ресурса будет равна либо его ценности при альтер­
нативном использовании (т. е. альтернативной стоимости), либо 
издержкам увеличения предложения (т. е. предельным издерж­
кам производства или импорта ).

Существенное различие между финансовым анализом и эко­
номическим анализом состоит в трактовке налогов и субсидий. 
В финансовом анализе налоги, которые предприятие платит за 
потребляемые ресурсы увеличивают его затраты на осуществле­
ние проекта. Аналогичным образом, любые субсидии, предос­
тавляемые предприятию, увеличивают его доходы от проекта. 
Таким образом, в финансовом анализе все налоги и субсидии 
трактуются как и все остальные расходы и поступления. Напри­
мер, при уплате налогов на прибыль, ресурсы предприятия 
уменьшаются, но эта выплата налога не сокращает национальные 
ресурсы, поскольку происходит всего лишь передача дохода пред­
приятия государству.
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Таким образом, этот платеж, с позиции национальной эко­
номики в целом, не есть затрата. Поэтому в экономическом ана­
лизе уплата налогов не показывается как затраты проекта. Такая 
трактовка относится ко всем видам налоговых обложений , вклю­
чая прямые налоги на доходы и косвенные налоги.

Субсидии и дотации представляют собой трансфертные плате­
жи, которые двигаются в направлении, противоположном движе­
нию налогов. Кредитные операции (займы и погашение задолжен­
ности) также являются трансфертными платежами. Для заемщи­
ков получение займа означает увеличение наличных ресурсов, 
а уплата процентов и погашение основного долга — уменьшение 
ресурсов. Однако получение займа не ведет к уменьшению нацио­
нального дохода, так как при этом происходит лишь передача кон­
троля над ресурсами от кредитора к заемщику.

Экономический анализ выгод и затрат, не должен включать 
в себя рассмотрение финансовых операций.

Таким образом, экономический анализ в инвестиционных 
проектах представляет собой оценку проекта с точки зрения 
национальной экономики, в основе которой лежит методика 
преобразования финансовых цен в экономические, а также иная 
трактовка трансфертных платежей.

7.4 .Учет и оценка рисков при инвестировании проектов

В условиях рыночной экономики государство не несет ответ­
ственность за обязательства предприятий, и поэтому все послед­
ствия реализации неэффективного решения целиком ложатся 
на администрацию и коллектив самого предприятия. Функцио­
нированию любого предприятия, в том числе и нефтегазодобы­
вающего, в рыночной среде присущ набор определенных рис­
ков. Некоторые из них являются общими для предприятий раз­
личных отраслей, некоторые учитывают специфические отрас­
левые особенности.

Риск — это вероятность убытков или недополучения доходов 
по сравнению с вариантом, предусмотренным проектом. Риск 
— категория вероятностная и его измеряют как вероятность оп­
ределенного уровня потерь. Существует несколько классифика­
ций рисков. Так, по источнику возникновения принято разли­
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чать риск хозяйственный, риск, связанный с личностью чело­
века, риск, обусловленный природными факторами. По причи­
не возникновения риски можно классифицировать как следствие 
неопределенности будущего, непредсказуемости поведения парт­
неров, недостатка информации.

В теории рисков выделяются наиболее важные виды рисков: 
политический, социальный, экологический, экономический 
и т. д.

В свою очередь, экономический риск подразделяется на про­
изводственный, коммерческий, финансовый и кредитный.

Наиболее важными причинами производственного риска яв­
ляются возможное снижение предполагаемых объемов произ­
водства и реализации продукции, рост материальных или иных 
затрат, выплата повышенных отчислений и налогов и т. д.

Коммерческий риск возникает в процессе реализации това­
ров и услуг, закупленных предприятием, и связан с завышени­
ем закупочных цен, снижением объемов закупок, наличием 
потерь в процессе обращения и т. д.

Финансовый риск зависит от отношения заемных средств 
ко всем финансовым средствам предприятия. Чем выше отно­
шение заемных средств к собственным, тем больше финансо­
вый риск.

Кредитный риск обусловлен тем, что заемщик вовремя не 
уплатил по ссуде.

Экономическая теория предполагает, что большинство по­
тенциальных инвесторов не склонны к риску, т. е. из двух проек­
тов инвестиций с одинаковым уровнем ожидаемой прибыли будет 
выбран тот, которому соответствует меньший риск.

Риск проекта теснейшим образом связан с величиной при­
были на инвестированный капитал. Чем выше уровень риска 
проекта, тем он должен генерировать большую прибыль, ком­
пенсирующую этот риск.

При оценке проектов в области добычи, переработки и транс­
порта нефти и газа наиболее существенными являются следую­
щие виды рисков:

— неопределенность политической ситуации, риск небла­
гоприятных социально-политических изменений в стране и ре­
гионе;

— риск, связанный с нестабильностью экономического за­
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конодательства и текущей экономической ситуации, условий 
инвестирования и использования прибыли;

— внешнеэкономический риск (возможность введения огра­
ничений на торговлю и поставки, закрытия границ и т. д.);

— неполнота и неточность информации о динамике технико­
экономических параметров проекта;

— колебания рыночной конъюнктуры, цен, валютных кур­
сов и т. д.;

— производственно-технологический риск (аварии и отказы 
оборудования, производственный брак и т. п.);

— неполнота или неточность информации о финансовом по­
ложении и деловой репутации предприятий-участников (возмож­
ность неплатежей банкротств, срывов договорных обязательств 
по поставкам продукции и т. п.)

Для учета факторов неопределенности и риска при оценке 
эффективности проекта используется вся имеющаяся информа­
ция об условиях его реализации. При этом могут применяться 
различные методы: проверка чувствительности критериев оцен­
ки эффективности проекта к изменению основных параметров 
— факторов; метод построения сценариев и метод «критических 
точек», или Монте-Карло.

Анализ чувствительности является самым простым и широко 
распространенным методом учета факторов неопределенности, 
характерных для оцениваемых проектов. Как правило, он пред­
шествует собственно анализу рисков, поскольку с его помощью 
выясняют, какие из переменных проекта относятся к наиболее 
«рискованным», т. е. отвечают за большую часть рисков. Суть это­
го метода заключается в измерении «чувствительности» основ­
ных показателей достоинства проекта к изменению той или иной 
переменной величины, например, роста или падения показате­
ля чистой приведенной стоимости в зависимости от роста или 
падения таких параметров, как цены на нефть, объемы произ­
водства, эксплуатационные затраты на 10; 20 % и т. д.

Характеристикой степени риска проектного решения служат 
коэффициенты эластичности (чувствительности), показывающие 
на сколько процентов изменяется значение критерия, если зна­
чение параметра изменится на один процент. Эластичность рас­
считывается как отношение процента изменения критерия 
к проценту изменения переменной
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Процентное изменение критерия (NPV)
Э =-------------------------------------------------------------- >

Процентное изменение параметра (Р)

где Э — эластичность; Р — параметр .
Преимущество этого показателя заключается в том, что его 

величина не зависит от выбора единиц измерения различных 
переменных. Чем больше эластичность, тем выше степень зави­
симости ЧТС (т. е. ее чувствительности). Причем положительное 
значение эластичности свидетельствует о наличии прямой свя­
зи между ЧТС и данной переменной, а отрицательное , соответ­
ственно, — об обратной связи. С точки зрения проектного ана­
лиза переменные, по которым ЧТС проекта является наиболее 
эластичной, заслуживают наибольшего внимания. При этом пе­
ременные параметры делятся на две группы: параметры, кото­
рыми предприятие может управлять (управляемые параметры: 
объемы производства, издержки производства и т. д.) и пара­
метры, воздействие на которые для предприятия либо затрудне­
но, либо невозможно (неуправляемые параметры: цены на про­
дукцию производства, транспортные тарифы, экспортные по­
шлины, налоги и т. д.). Если коэффициенты эластичности кри­
терия в зависимости от изменения какого-либо, в первую оче­
редь, неуправляемого параметра имеют большое значение, т.е. 
критерий сильно реагирует на изменение параметра, а в неко­
торых случаях переходит в зону отрицательных значений, то 
проект следует признать рискованным.

После оценки величины изменения критерия в абсолютном 
или относительном выражении под влиянием переменных фак­
торов строится диаграмма чувствительности, позволяющая дос­
таточно наглядно и быстро оценивать возможные изменения 
критерия эффективности при изменении значения какого-либо 
параметра.

Для более надежного вывода о степени риска проекта целе­
сообразно оценить возможные предельные границы изменения 
каждого из параметров (цен, тарифа и т. д.) и с учетом этого 
провести окончательную проверку чувствительности проекта 
и принять решение о его реализации или об отказе от реали­
зации.
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КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

1. Новации и инновации:-понятие и основные компоненты инновационной 
деятельности.

2. Рынки новаций, инноваций и капитала.
3. Охарактеризуйте основные этапы инновационного процесса.
4. Охарактеризуйте «жизненный цикл» инвестиционного проекта и его фазы.
5. Содержание основных разделов инвестиционного проекта.
6. Критерии финансовой рентабельности проекта.
7. Источники финансирования инвестиционного проекта.
8. Финансирование проекта за счет заемных средств.
9. Финансовый план проекта.
10. Финансовые коэффициенты, характеризующие инвестиционный проект.



188

ГЛАВА 8
ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ 

И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА

8.1. Потенциал предприятия и его реальные возможности

Потенциал предприятия — это совокупная мощность произ­
водительных сил, т. е. основных производственных фондов, сы­
рьевых и трудовых ресурсов, квалификации работающих.

Главной экономической задачей является выбор наиболее 
эффективного варианта распределения факторов производства 
в целях решения проблемы ограниченности возможностей, ко­
торая обусловлена беспредельными потребностями общества 
и ограниченности ресурсов. Любое общество должно найти от­
веты на следующие три вопроса:

— Что из товаров и услуг должно быть произведено и в каком 
количестве?

— Как эти товары и услуги надо произвести?
— Кто получит и сможет потребить (использовать) эти това­

ры и услуги?
Потенциал предприятия может быть выражена кривой его 

производственных возможностей.
Кривая производственных возможностей (рис. 8.1), т. е. грани­

ца области производственных возможностей, характеризует од­
новременно и возможный, и желательный выпуск продукции. 
Из точек, лежащих на этой кривой и представляющих различ­
ные возможные сочетания выпуска альтернативных товаров, мы 
и должны (в силу гипотезы о рациональном поведении) выб­
рать ту, которая для нас наиболее предпочтительна.

Сравним точки В и С (рис.8.1)<> Выбрав точку В, мы предпоч­
тем производство меньшего количества предметов потребления 
(Хв) и большего количества средств производства (YB), чем выб­
рав точку С (Хс, Yc). Точнее, при переходе из точки В в точку С 
мы получим дополнительно АХ = ОХс - ОХв единиц предметов 
потребления, пожертвовав для этого Y = OYB - OYc единиц 
средств производства.



Глава 8 189

Капитальные 
товары, Y

Предметы потребления

Рис. 8.1. График производственных издержек

Экономисты называют количество одного товара, которым 
надо пожертвовать для увеличения другого товара, вмененными 
(альтернативными) затратами, или затратами упущенных воз­
можностей.

Отсутствие совершенной взаимозаменяемости ресурсов, а 
следовательно, увеличение расхода имеющихся ресурсов при 
переключении с производства одного продукта на производство 
другого обусловливает снижение общей доходности производ­
ства.

Таким образом, кривая производственных возможностей слу­
жит иллюстрацией четырех основных идей:

— ограниченность ресурсов подразумевает, что все комбина­
ции выпуска продукции, расположенные с внешней стороны 
кривой производственных возможностей, неосуществимы;
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— возможность выбора находит выражение в необходимости 
для общества проводить отбор из разных достижимых комбина­
ций продуктов, расположенных на (или внутри) этой кривой;

— нисходящий наклон кривой подразумевает понятие о вме­
ненных издержках (альтернативных затратах);

— вогнутость кривой показывает увеличение вмененных из­
держек и, как следствие, уменьшение доходности.

^Величина издержек производства зависит от объема выпус­
каемой продукции, причем постоянные издержки не зависят от 
объема^ стоимость оборудования, рентные платежи, отчисления 
на амортизацию зданий и сооружений, страховые взносы, оп­
лата труда управленческого персонала, специалистов, охраны, 
облигационные займы.

Переменные издержки зависят от количества производимой 
продукции.7Это затраты на сырье, материалы, энергию, зара­
ботную плату рабочим, отчисления на социальное и медицинс­
кое страхование, транспорт, налоговые платежи.

_В сумме постоянные и переменные издержки составляют ва­
ловые издержки. При росте масштабов производства перемен­
ные издержки на первом этапе уменьшаются. Но начиная с оп­
ределенного момента последовательное добавление единиц пе­
ременного ресурса (например, труда) к фиксированному ре­
сурсу (земле, капиталу) приносит уменьшающийся добавочный, 
или предельный продукт в расчете на каждую последующую 
добавочную единицу изменяющегося ресурса. Это экономичес­
кое явление получило наименование «закона убывающей отда­
чи». Обязательно следует иметь в виду, что данный закон спра­
ведлив лишь при условии, что производственные способности 
ресурсов остаются неизменными. Если, например, увеличивает­
ся число рабочих, то их квалификация остается неизменной. 
Графически соотношение постоянных и переменных издержек 
при увеличении производства изображено на рис. 8.2, который 
имеет большое значение при определении возможностей увели­
чения производства без дополнительных капиталовложений в 
совершенствование производства, кроме того, на нем показаны 
возможности резкого увеличения производства продукции при 
неожиданно возросшем спросе.

Рыночный механизм дает возможность покупателям и про­
давцам связаться друг с другом и торговать на взаимовыгодных
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Рис. 8.2. Соотношение переменных и постоянных издержек

условиях. Рынок действует по двум составляющим — спрос 
и предложение.

Основное свойство спроса — его рост под воздействием умень­
шения цены.

Под предложением понимают количество товаров, которое 
предприятие способно и хочет произвести и предложить к про­
движению на рынке по конкретной цене в течение определен­
ного периода времени. Законом предложения является повыше­
ние величины предложения при увеличении цены.

Экономические категории спроса и предложения примени­
тельно к нефтегазовому производству следует рассматривать 
в совокупности с геологоразведочными работами, обеспечива­
ющими различный уровень предложения^

Особенность нефтегазодобывающей промышленности состо­
ит в том, что затраты на добычу растут по мере истощения запа­
сов и их невосполнимости. Рост затрат сопровождается увеличе­
нием цен на нефть. Это обстоятельство затрудняет прогнозиро­
вание кривой предложения для исчерпаемых запасов нефти 
и газа.

Все стадии освоения нефтегазовых ресурсов: поисковые 
и разведочные работы, разбуривание, обустройство и эксплуа­
тация месторождения имеют долгосрочный характер.
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Значение кривой предложения является функцией парамет­
ров: потребности в нефти, потенциала предложения, уровней 
затрат и цен, наличия и качества запасов.

Кривая предложения в добыче нефти и газа описывает изме­
нение возможностей объемов их добычи. При росте цен на нефть 
у нефтедобывающего появляется экономическая увеличить свой 
потенциал за счет уплотнения сетки скважин, применения но­
вых методов увеличения нефтеотдачи пластов и др.

При достижении определенного уровня добычи, даже с рос­
том цен нефть, кривая предложения становится близкой к вер­
тикальной из-за ограниченности извлекаемых запасов и невоз­
можности беспредельно увеличивать добычу, что соответствует 
достижению потенциала мощности для данного месторождения. 
В этих условиях увеличение объемов добычи нефти и газа, а сле­
довательно, и увеличение потенциала предприятия связано с 
подготовкой и вводом в разработку нового месторождения.

Знание кривой предложения помогает предусмотреть основ­
ные закономерности функционирования предприятия.

8.2. Оценка конкурентоспособности потенциала 
предприятия

Потенциал предприятия неразрывно связан с конкурентос­
пособностью его продукции, которая обеспечивается не только 
ценовыми параметрами, но и качественными характеристика­
ми продукции.

Конкуренция (лат.) — борьба между товаропроизводителя­
ми за выгодные условия сбыта, за получение наибольших при­
былей.

Каждый товаропроизводитель заинтересован в том, чтобы его 
товар нашел спрос. В противном случае может быть разорение, 
банкротство. Поэтому конкуренция принуждает товаропроизво­
дителей улучшать качество своей продукции, стремиться прода­
вать товары по более низким ценам.

Неценовая конкуренция — продажа товаров, обладающих тех­
ническим превосходством, лучшим качеством, повышенной на­
дежностью с дополнительными услугами и гарантиями, приви­
легиями в оплате.
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Конкуренция означает большее или меньшее соответствие 
цены продукции ее потребительским свойствам по сравнению с 
аналогичной продукцией других производителей, что делает одну 
из этих продукций более предпочтительной для потребителя.

Подтверждение заявленного производителем качества его 
продукции — это сертификация. Она проводится компетентны­
ми государственными органами в виде проверки товаров, про­
дукции на соответствие их требованиям безопасности для жиз­
ни, здоровья, имущества граждан и окружающей среды, совме­
стимости и взаимозаменяемости. Нормативными документами, 
отражающими передовой научно-технический опыт промыш­
ленных стран в определенных отраслях, являются международ­
ные стандарты.

Переход к рыночным отношениям в экономике вызвал необ­
ходимость принципиальных изменений организационных основ 
управления качеством продукции в РФ. Уже в 1989 г. была упразд­
нена госприемка, а с 1 января 1991 г. отменена аттестация продук­
ции по категориям качества. С целью защиты интересов потребите­
лей было предложено использовать общепризнанную в мировой 
практике сертификацию продукции. Мировая практика сертифи­
кации основывается на функционировании как национальных ор­
ганов, так и независимых центров и отдельных компаний. Широко 
известна деятельность КАСКО — комитета международной орга­
низации по стандартизации (ИСО), «Веритас» (Франция), САК 
(Швейцария), «Ллойд-регистр» (Великобритания), Крупп (Герма­
ния), АО «Коксохиммонтаж» и Саратовского завода резервуарных 
металлоконструкций (Россия). Это первый завод в нашей стране — 
обладатель сертификационного знака по системе качества «проек­
тирование — изготовление — монтаж».

Сертификация продукции требует установления твердых стан­
дартов.

В международной практике широко известны организации: 
— ИСО — международная организация по стандартизации 
— МЭК — международная электротехническая комиссия. 
Общее число международных стандартов превышает 7 тысяч 

единиц, из них более 5000 введено ИСО; 1600 стандартов — 
МЭК, 1000 стандартов — другими международными организа­
циями. ИСО ежегодно разрабатывает более 350 новых, пересмат­
ривает 200 и отменяет около 100 своих стандартов.



194 Основы экономической деятельности предприятий

В Российской Федерации сформирована Государственная си­
стема стандартизации (ГСС), которая включает пять основопо­
лагающих стандартов.

В государственные стандарты Российской Федерации вклю­
чают:

— обязательные требования к качеству продукции, работ 
и услуг;

— обязательные требования по совместимости и взаимозаме­
няемости;

— обязательные методы контроля требований к качеству про­
дукции, работ и услуг;

— основные потребительские и эксплуатационные свойства 
продукции, требования к упаковке, маркировке, транспорти­
рованию и хранению, а также утилизации продукции.

Показатель качества продукции — количественная харак­
теристика одного или нескольких свойств продукции при оп­
ределенных условиях ее создания, эксплуатации или потреб­
ления.

Единичный показатель характеризует одно из свойств каче­
ства продукции (например: масса, объем, плотность, теплопро­
водная способность топлива, октановое число бензина, содер­
жание влаги в нефти и т. п.). Комплексный показатель качества 
характеризует одновременно несколько свойств продукции (на­
пример, сорт, марка продукции). Обобщающие показатели ка­
чества продукции характеризуют совокупность таких ее свойств, 
по которым можно в целом оценить качество продукции, изго­
товленной предприятием, производственным объединением или 
отраслью промышленности (например: плотность и объем про­
изводства продукции высшей категории качества в общем объе­
ме реализуемой продукции; экономический эффект от исполь­
зования продукции повышенного качества и т. п.).

Процесс оценки качества продукции начинается с обоснова­
ния перечня свойств и номенклатуры показателей, характери­
зующих эти свойства. Показатели дают возможность определить 
абсолютный и относительный уровни качества продукции. Аб­
солютный уровень качества продукции определяется на основе 
показателей, характеризующих его состояние на определенный 
момент. Относительный уровень качества продукции позволяет 
выявить степень ее совершенства.
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Для оценки качества продукции применяют следующие груп­
пы показателей:

1. Показатели назначения. Они характеризуют техническое 
совершенство данной продукции и соответствие ее своему на­
значению. Например, производительность станка, мощность дви­
гателя, производительность буровой установки, грузоподъемность 
автомашины и т.д.

2. Показатели технологичности. Они отражают условия про­
изводства и эффективность конструктивных и технологических 
решений при изготовлении данной продукции. К ним относят­
ся: трудоемкость, материалоемкость и энергоемкость изготовле­
ния продукции и т.д.

3. Показатели сохраняемости. Они характеризуют свойство 
продукции сохранять свои эксплуатационные параметры в ус­
ловиях транспортирования, складского или иного хранения. На­
пример, средний срок сохраняемости.

4. Показатели ремонтоспособности. К ним относятся показа­
тели, отражающие приспособленность машины к предупрежде­
нию, обнаружению и устранению отказов и неисправностей при 
техническом обслуживании и ремонте с минимальными затра­
тами на это труда, времени и средств. Например, вероятность 
восстановления машины в заданное время, средняя стоимость 
технического обслуживания и т.д.

5. Показатели безотказности характеризует способность изде­
лия сохранять работоспособность в течение некоторого времени 
без вынужденных перерывов. К этой группе относятся такие по­
казатели, как интенсивность отказов, продолжительность рабо­
ты изделия (наработка) до первого отказа и т.д.

6. Показатели долговечности характеризуют способность из­
делия сохранять работоспособность до предельного состояния 
(обусловленного, например, нецелесообразностью его дальней­
шей эксплуатации) с необходимыми перерывами для техничес­
кого обслуживания и ремонтов. Показателями долговечности 
могут служить ресурс и срок службы.

7. Эргономические показатели характеризуют систему «чело­
век — изделие — среда».
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8. Показатели стандартизации и унификации характеризуют 
насыщенность изделия стандартизированными и унифицирован­
ными частями.

9. Патентно-правовые показатели характеризуют степень па­
тентной защиты изделия внутри страны и за рубежом, а также 
ее патентную чистоту (возможность беспрепятственной реали­
зации изделия за рубежом).

10. Эстетические показатели отражают восприятие человеком 
внешнего вида изделия.

11. Показатели транспортабельности характеризуют приспо­
собленность продукции к перевозкам определенными транс­
портными средствами.

В номенклатуре показателей качества сырья и природных топ­
лив (включая нефть и газ) основную роль играют группы пока­
зателей назначения, технологичности, сохраняемости и транс­
портабельности.

Качество добывающих скважин характеризуется технологич­
ностью, показателями безотказности и долговечности.

Добровольная сертификация проводится по продукции по 
инициативе юридических лиц и граждан на условиях договора 
между заявителем и органом по сертификации.

В общем виде Госстандарт России формирует и реализует го­
сударственную политику в области сертификации, устанавлива­
ет правила, порядок и схемы ее проведения на территории РФ, 
аккредитует органы по сертификации и испытательные лабора­
тории (центры).

Орган по сертификации продукции выдает сертификаты и ли­
цензии на применение знака соответствия, отвечает за правиль­
ность их выдачи, осуществляет инспекционный контроль за серти­
фицированной продукцией, приостанавливает или отменяет дей­
ствие выданных им сертификатов, формирует фонд нормативных 
документов, необходимых для сертификации (рис. 8.3.).

Испытательная лаборатория проводит испытания, отвечает 
за достоверность их результатов и выдает протоколы испытаний 
органу по сертификации и заявителю. Заявители обеспечивают 
соответствие реализуемой продукции требованиям нормативно­
го документа, указанного в сертификате.
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Национальный 
орган по серти­

фикации — 
Госстандарт 

России

Центральный 
орган по серти­
фикации неф­
тепродуктов — 

Управление 
стандартизации 
и сертификации 

сырья и мате­
риалов

Госстандарта 
России

Испытательные 
лаборатории 

(центры) 
по сертификации 
нефтепродуктов, 

аккредитован 
ные Госстан­

дартом России

Испытательные 
лаборатории 

(центры) 
по сертификации 
нефтепродуктов, 
аккредитован­
ные Госстан­

дартом России

Рис. 8.3. Принципиальная схема сертификации нефтепродуктов 
(ГСМ) в системе сертификации ГОСТ Р

Специализиро­
ванный совет 
по вопросам 

сертификации 
нефтепродуктов

Заявители 
(производители, 

продавцы 
продукции)

При неценовой конкуренции основной метод воздействия на 
потребителя — не цена, а качественная характеристика продук­
ции, методы сбыта, условия оплаты, предоставляемые гаран­
тии и услуги (рис. 8.4.).

Глобальная рыночная эффективность. Предпочтение потре­
бителя отдается наиболее конкурентоспособному товару, ко­
торый на единицу своей стоимости (цены) удовлетворяет боль­
ше потребностей и на более высоком уровне чем товары кон­
курента.

В процессе сравнения и отбора выигрывает тот товар (к), 
у которого отношение полезного эффекта (Эпол) к затратам 
на его приобретение и использование (с) максимален по срав­
нению с другими аналогичными продуктами

к (Эпол/с)—>тах.
Этапы оценки конкурентоспособности продукции, планиру­

емой к экспорту:
— анализ рынка и выбор наиболее конкурентоспособного то­

вара — образца в качестве базы сравнения и определения уров­
ня конкурентоспособности проектируемого;
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Глобальная рыночная эффективность

• Соответствие товаров и услуг 
рыночным запросам 

Уникальные условия предложения
• Близость к потребителю 

Присутствие на ключевых рынках
• Быстрая обратная связь

Глобальная эффективность менеджмента

Децентрализованные структуры управления
• Единая система учета и контроля 
• Коммуникативность менеджеров 

и их способность учитывать культурную 
специфику персонала

Глобальная 
эффективность 

издержек

Глобальная 
экологическая 
эффективность

• Последовательное использование 
международного разделения труда

• Целенаправленные хозяйственные
• Целенаправленные хохяйст- 

венные системы
. Внутрифирменные рыночные 

механизмы

Единые экологические требования 
к товарам и услугам

Экологическая оптимизация всего 
жизненного цикла продукции 

• Экологическая культура 
персонала

Рис. 8.4. Слагаемые глобальной конкурентоспособности предприятия

— параметры сравниваемых товаров;
— расчет интегрального показателя конкурентоспособности 

предлагаемой продукции.
В международной практике широко используется индикатор­

ный метод оценки конкурентоспособности, потенциала пред­
приятия и продукции.

Индикаторный метод. В его основу заложена система индикато­
ров, с помощью которых дается оценка конкурентоспособности 
потенциала фирмы, компании, корпорации, другого предприя­
тия и национальной экономики в целом. Под индикатором в зару­
бежном бизнесе понимается совокупность характеристик, позво­
ляющих в формализованном виде описать состояние параметров 
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того или иного исследуемого объекта. И на их основе выбрать реко­
мендации по повышению результативности его функционирова­
ния. Каждый индикатор, в свою очередь, распадается на ряд пока­
зателей, которые отражают состояние отдельных элементов иссле­
дуемого объекта. Другими словами, система индикаторов — свое­
образный «градусник», «барометр», позволяющий определить са­
мочувствие и состояние «здоровья» тех или иных предприятий, 
регионов, страны. Затем предложить рецепты для выздоровления и 
улучшения их состояния (т.е. повышения конкурентоспособности). 
И, наконец, спрогнозировать пути оптимального развития и ис­
пользования имеющегося потенциала, выработать новую страте­
гию и тактику управления им.

В настоящее время индикаторный метод широко применяет­
ся в зарубежном бизнесе для оценки конкурентоспособности. 
Например, западные бизнесмены при определении оптималь­
ного месторасположения (месторазмещения) производства 
и капиталовложений в него изучают прежде всего конкурентос­
пособность потенциала той или иной страны. Для этих целей 
международная организация «Европейский форум по пробле­
мам управления» (с центром в Женеве) ежегодно определяет 
уровни конкурентоспособности потенциалов развитых стран. При 
этом используется система индикаторов, насчитывающая около 
340 показателей и более 100 оценок экспертов-экономистов. Дан­
ные анализа группируются как 10 основных факторов:

— динамика экономики (экономического потенциала);
— производственная мощность промышленности;
— динамика рынка;
— финансовая помощь;
— человеческий капитал;
— престиж государства;
— обеспеченность сырьем;
— ориентация на внешний рынок;
— инновационный потенциал;
— общественная стабильность.
Каждый из этих 10 факторов складывается из 20—40 единич­

ных индикаторов. Эта палитра простирается от таланта менед­
жеров до прямых капиталовложений в производство, от затрат 
на научные исследования до расходов на удобрения, от налого­
обложения до государственных долгов, от качества продуктов 
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до стоимости рабочей силы, от производства цемента до плани­
рования свободного времени. При этом возникает сложная зада­
ча по отбору наиболее значимых индикаторов для оценки каж­
дого из приведенных 10 факторов.

При выборе образца — наиболее ответственного момента ана­
лиза конкурентоспособности — следует учесть, что образец дол­
жен принадлежать к той же группе товаров, что и анализируе­
мое изделие.

При определении набора подлежащих оценке и сравнению 
параметров конкурентоспособности продукции учитывают по­
требительскую стоимость (технические параметры, эргономич­
ность, соответствие международным и национальным стандар­
там, нормативам, законодательным актам, дизайн, цвет, упа­
ковка) и экономические свойства (стоимость) — затраты поку­
пателя на приобретение и использование в течение всего пери­
ода эксплуатации.

Величина экономических параметров (Слот) зависит от цены 
изделия (Cj), расходов на транспортировку (С2), установку (С3), 
эксплуатацию (С4), ремонт(С5), техническое обслуживание (С6), 
обучение персонала (С7), налоги (Ск), страховые взносы (С9):

С = С.+С,+С,+С.+С.+С +С7+СК+С„+ ... + С = ZCi Cj. лот 12з4э6/Ь9 J
i=l

Следует учесть, что цена потребления (Спот) учитывает зат­
раты по эксплуатации и превосходит покупную цену изделия.

Показатель конкурентоспособности экспортной продукции 
определяется удельным эффектом

Кэ = Вэ / Зэ
где В — чистая валютная выручка от экспорта; Зэ — полные 
затраты на производство и транспортировку до пограничной 
железнодорожной станции или порта (при условии контракта 
«франко-граница» или «ФОБ-Российский порт»).

Учитывают также ключевые факторы успеха на рынке:
— финансовое положение предприятия (фирмы);
— развитость собственных НИОКР;
— наличие передовой технологии;
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— способность к маневрированию товарами и ценами;
— наличие сбытовой сети и опытных кадров-сбытовиков;
— качество технического обслуживания;
— возможность кредитования своего экспорта и с помощью 

государственных организаций;
— действенность рекламы и системы связей с общественностью
— обеспеченность информацией.
Схема оценки конкурентоспособности продукции представ­

лена на рис.8.5.
Потребители продукции выбирают товар хорошего качества, 

высокого технического уровня, надежный, прочный и безопас­
ный ц эксплуатации, с благоприятным соотношением цены 
и полезного эффекта от его использования. Продукцию можно 
сравнить по техническим показателям — габаритные размеры, 
надежность, долговечность, соответствие экологическим нор­
мам, и по экономическим — расходы по приобретению, транс­
портировке, продаже.

Производимый продукт всегда занимает определенное место на 
соответствующем рынке. Анализируются такие показатели, как 
качество продукции, цена, издержки по сравнению с главными 
конкурентами, рентабельность инвестиций, оборотных средств.

На повышение конкурентоспособности продукции оказыва­
ет влияние система управления качеством, развитие автомати­
зации производства, цены, сроки поставки.

Видные специалисты США рекомендуют регулярно прово­
дить проверки соответствия качественных параметров, наличие 
правильных инструкций по эксплуатации, правильность марки­
ровки. Отчет по результатам испытаний направляется всем за­
интересованным службам: конторской, службам испытаний, 
качества, маркетинга, производственной. Установление цен тре­
бует внесения поправок на разницу в коммерческих условиях 
поставки, торговли, в покупательской способности экспорта 
и объема импорта.

Для регламентирования требований к качеству продукции 
в РФ были приняты Законы «О защите прав потребителей» (1992), 
«О сертификации продукции и услуг» (1993). Обязательная сер­
тификация устанавливается Госстандартом России согласно за­
конодательным актам России с учетом международной и зару­
бежной практики.
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рентоспособности (экспорте)

Рис. 8.5. Схема оценки конкурентоспособности товара



Глава 8 203

КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

1. Потенциал предприятия: понятие, связь с предложением продукции на рынке.
2. Кривая производственных возможностей предприятия.

3. В чем особенность определения кривой предложения в добывающей отрасли?
4. Слагаемые конкурентоспособности предприятия.
5. Содержание системы сертификации нефтепродуктов.
6. Система сертификации, ее соответствие международным требованиям.
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